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FORORD

RELOG har i lopet av &ret 2024 ytterligere forsterket sin posisjon
som det storste privateide selskapet innenfor lager, logistikk
og lett industri i Norge. Leieinntektene, eiendomsverdiene og
verdijustert egenkapital har vist en god vekst sammenlignet
med 2023. Dette er et resultat av okt optimalisering av
eiendomsdriften, effektiv prosjektgjennomfering av pdgdende
prosjekter og god finansiell risikostyring av egen balanse og
likviditet.

Aret 2024 har, i likhet med 2023, veert preget av stor
usikkerhet rundt fremtidig rente- og yieldutvikling for
eiendomssektoren og ikke minst fortsatt geopolitisk uro.
RELOG har til tross for dette hatt meget hay prosjektaktivitet
og gjennomfort ferdigstillelse av flere nye bygg i 2024, som
KSB Norge pa Frogn, Optimera pa Raglamyr, Plastretur pa
Holtskogen og Burger King pd Ganddal. | tillegg har RELOG
flere pagéende prosjekter som vil ferdigstilles i lopet av 2025,
som nytt hovedlager for Alliance Healthcare i Frogn, nytt bygg
for REMA 1000 p& Grandsen i Trondheim, nytt bygg for Volvo
Maskin pa Vagle i Sandes, ny politistasjon for Politiet enhet
Ost pa Kjelsrud i Oslo og nytt bygg for XL-Bygg pd Sandmoen
i Trondheim. Disse utbyggingene vil bidra til ytterligere vekst i
leie- og verdiutvikling i &ret som kommer.
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RELOG ferdigstilte ogsa i 2024 Norges storste solcelleanlegg
pa distribunalen pa Vinterbro utenfor Oslo med REMA 1000
som leietaker. Solcelleanlegget har en arlig energiproduksjon
pa over 4 millioner kilowattimer, noe som dekker omtrent

40 % av strembehovet ved anlegget. Dette reduserer var
kunde og leietaker, REMA 1000, sin avhengighet av ekstern
stremforsyning og er et viktig bidrag i deres arbeidet med & n&
mélet om klimaneytral drift innen 2030.

Malet er at RELOG, for alle nye investeringer, gjor gode
kapitalallokeringer som resulterer i god avkastning for eierne
over tid. For & oppna fortsatt god avkastning og vekst vil derfor
RELOG i tiden fremover fokusere pa ytterligere investeringer

i leietakerutvikling, rene eiendomskjep, strategiske samarbeid,
sammenslainger og andre strukturelle muligheter. RELOG

har ogsa som ambisjon & oke tilstedevaerelsen rundt sentrale
knutepunkt i Sverige og Danmark.

Den gode utviklingen finansielt og operasjonelt i 2024 oppnas
som folge av en dedikert innsats fra alle vare samvittighetsfulle

og kompetente medarbeidere gjennom mange ar.

En stor takk til alle for innsatsen!

Pl O

Christian Wist
Adm. dir.
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HYRKJELIA, BERGEN

Foto: RELOG
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RELOG
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RELOG-konsernet bestar av eiendomsselskaper 40%“25??@ i; {f @‘&%‘7
som kjoper, utvikler og forvalter eiendommer I lT J =~
; joper, utvi g forvalter ei - . Tromsw'ﬁg“{?j{'ﬁ pig ~\ o
innen segmentene lager, logistikk og lett industri. ey // y
& ¢

RELOG har ambisiese méal om kontinuerlig vekst og styrket
markedsposisjon gjennom utvikling og utleie av baerekraftige
neeringseiendommer. Selskapets visjon er & veere en ledende
akter innen utvikling og utleie av naeringseiendom, med
hovedfokus pa lager, logistikk og lett industri ved strategiske
knutepunkter i Skandinavia.

Holdingselskapet RELOG AS ble etablert i 2021 og er strukturert
med tre underkonsern:

e Login Parinvest

. nvest [
=
RELOG AS har hovedkontor i Trondheim, ’\L
med avdelingskontorer i Sandnes og Oslo. Bergen ¥
Selskapets administrerende direkter er . #
Christian Wist. Stavanger | ]
Den positive utviklingen til RELOG er et resultat 5“6““6 fmis ; g‘f @ Distribunaler (REMA 1000)
av strategisk grundighet, god timing og et dyktig /ﬁ %x X/ S ® Logistikk og industri
team av kompetente, engasjerte og dedikerte | Hor s S o .
medarbeidere. Z%‘ A5 1 @ Kontor og bolig
A ® Bytransformasjon
70% 100% 98,7%

Login = NHP RELOG ==

Parinvest -|— Eiendom Invest -|—

6|
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NOKKELTALL

NOKKELTALL

(101
71

Eiendommer
+ 11 opsjoner

10,5

WAULT, ar

GEOGRAFISK
EKSPONERING AV
LEIEINNTEKT *

~752 000

kvm utleibart areal
+ 5 mill. kvm utviklingspotensial

—
~902°

Run rate leieinntekter
NOK mill. 2024E

* Inkludert RELOGs TS-andel ** Ekstern verdivurdering

&

=

~15,2°

Eiendomsverdi **
NOK mrd.

57%

Belaningsgrad

® Sverige 6 %
@ Danmark 14 %

@ Norge 80 %
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Login Parinvest-konsernet er en eiendomsportefelje innen lager- og logistikkeiendom, hvor
RELOG AS eier 70 % og Oslo Pensjonsforsikring AS (OPF) eier 30 %. Konsernet eier, kjoper,
utvikler og forvalter lager-, logistikk- og industrieiendommer i Norge og Danmark, med en
strategi for vekst gjennom utvikling av eiendom pa strategiske lokasjoner for solide leietakere,

samt videreutvikling av egen portefolje.

Portefeljen omfatter totalt 373 000 kvm bygningsmasse
fordelt p& 16 eiendommer i Norge, samt én heleid eiendom i
Danmark pa 105 000 kvm. | tillegg er konsernet deleier i tre
eiendommer i Danmark. En vesentlig del av portefeljen bestar
av fem REMA 1000-distribunaler i Norge og én i Danmark.

| 2024 ferdigstilte konsernet Norges sterste solcelleanlegg pa
distribunalen pé& Vinterbro, like utenfor Oslo. Anlegget dekker
27 000 kvm av takflaten og har en &rlig energiproduksjon pa
over 4 millioner kilowattimer, noe som dekker rundt 40 % av

anleggets stroambehov. Dette bidrar til & redusere REMA 1000s

avhengighet av ekstern stremforsyning og stetter deres mal
om klimaneytral drift innen 2030.

LEIEINNTEKTER

420
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[2023: 426 MNOK]
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| tillegg til REMA 1000-konsernet bestar portefoljen av flere
solide leietakere med langsiktige leiekontrakter. Blant disse
er Trondheim Renholdsverk AS (offentlig), Br. Dahl AS og
Optimera AS (Saint-Gobain), Nortura SA, samt flere mindre
akterer.

Mjslby

Trands

® Login Parinvest
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HYLKJELIA, BERGEN

Foto: RELOG

NARVIK

Foto: Nyebilder AS

SEGMENT - LOGIN PARINVEST

HORSENS

Foto: Rema Distribusjon Danmark AS
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NHP EIENDOM

Portefoljen i NHP Eiendom-konsernet bestér hovedsakelig av utviklingseiendom. Den sterste
delen av utviklingsportefoljen omfatter ferdigregulerte neeringsparker som er byggeklare for
byomforming og destinasjonsbygging innen logistikk- og industrieiendom. Konsernet besitter
store arealer som skal utvikles i de kommende &rene, enten gjennom direkte eierskap eller
opsjoner. Samlet utgjor tomtebanken om lag 4,5 millioner kvm tomteareal, i tillegg til flere
byomformingsprosjekter med betydelige utviklingsmuligheter.

Portefoljen bestéar av 196 000 kvm bygningsmasse, fordelt Gjennom eierskap og utvikling av sterre neeringsparker har

pa 31 heleide og 14 deleide eiendommer. Neeringsparkene er NHP Eiendom en unik mulighet til & styrke sitt langsiktige

plassert fra Trondheim i nord, langs Vestlandet fra Sandnes til arbeid med beerekraftige losninger. Selskapet implementerer

Bergen, samt rundt Stor-Oslo og langs E18 mellom Tensberg fremtidsrettede miljo- og energikonsepter for leietakerne,

og Larvik. blant annet ved & utnytte spillvarme, solenergi, elektrisk og
termisk lagring, samt Smart Grid-lesninger for effektutjevning

Hoy prosjektaktivitet i 2024 har resultert i ferdigstillelsen av og energibalansering.

flere prosjekter, inkludert KSB Norge pé Frogn, Dahl Optimera 5 s

pé Raglamyr, Plastretur pa Holtskogen og Burger King pé Wﬁg «}7/{ F%f}%

Ganddal. W{ﬂi} ,/ A

LEIEINNTEKTER

234

MILL. NOK
[2023: 281 MNOK]

KVM TOMT

4 440 500" &

[2023: 4 890 500 KVM]

Mjslby

Trands

@ NHP Eiendom

* inkl opsjonsrettigheter
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KJELSRUD...:.iaic

Foto: RELOG

GANDDAL

Foto: Jorn Holmen, Sandnesposten

SEGMENT - NHP EIENDOM
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Foto: RELOG

ALLIANCE, NYTT PROSJEKT
PA FROGN

Illustrasjon: Meter Arkitekter
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RELOG Invest er konsernet med den vesentlige andelen av kontantstremeiendommer i bade
Norge, Sverige og Danmark, og eies 98,7 % av RELOG AS. Portefoljen spiller en viktig rolle i
& sikre konsernets strategiske tilstedevaerelse i Skandinavias kjerneomrader.

Eiendomsportefoljen bestar av 183 500 kvm bygningsmasse,
fordelt p& fem heleide og én deleid logistikkeiendom i de tre
landene. | 2024 styrket RELOG Invest sin posisjon ytterligere
ved & oke sin eierandel i Risavika Base Invest AS fra 62,0 %
til 73,5 %.

.gavanger - Misby Y
\\/ L e
Orasss /7

- /? . Kingsbacka 5 s

Fremover vil RELOG Invest fortsette & rendyrke sin strategi
med fokus pé lager, logistikk og industri pa sentrale lokasjoner
i Skandinavia. Kombinasjonen av eiendommer med hoy kvalitet
og attraktive utviklingsmuligheter legger grunnlaget for fortsatt
solid vekst i &rene som kommer.

LEIEINNTEKTER

136

MILL. NOK
[2023: 151 MNOK]

KVM TOMT

511 500

[2023: 511 500 KVM]

“ﬁ;@% ® RELOG Invest
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HOT SCREEN, KUNGSBACKA

Foto: RELOG

Foto: RELOG

SEGMENT - RELOG INVEST
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RELOG OG BAREKRAFTSTRATEGI

Baerekraft Ambisjon FNS BAREKRAFTSMAL
For RELOG er samfunnsansvar en viktig del av virksomheten. RELOGs ambisjon er & balansere ekonomisk beerekraft og p— 00 HELSE 08 - RELOG anser mal nr. 3; God helse,
Vi integrerer beerekraft i var daglige drift og implementerer gunstige losninger for kunden - vare leietakere. Mélet er at FATHEO0N HVSKIALTED 4 s mal nr. 7; Ren energi for alle, mal nr. 8;
dette i vare forretningsmodeller. P& denne méten kan vi oppna RELOG, for alle nye prosjekter og investeringer, skal ha Anstendig arbeid og ekonomisk vekst,
langsiktig okonomisk baerekraft og verdi bade for selskapet og tilfredsstillende avkastningskrav og velge gode kapital- mal nr. 9; Innovasjon og infrastruktur,
for samfunnet rundt oss. allokeringer som sikrer god avkastning for eierne over tid. mal nr. 11; Beerekraftige byer og
i :::':::"m f e samfunn, mal nr. 12; Ansvarlig forbruk
Visjon De 17 beerekraftsmalene til FN er grunnlaget nar vi maler og produksjon, mal nr. 13; Stoppe
RELOG skal veere ledende i Norge pa beerekraftig hvordan vart baerekraftsarbeid pavirker bade prosjektene klimaendringene, og mal nr. 17;
eiendomsutvikling og -forvaltning. og var drift. Samarbeid for & na mélene, som viktigst
15 m:;n T s for oss i vart arbeid for okt baerekraft.
INSTITSIONR W),
3 g 3
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BAREKRAFTIG FINANS

For & nd malene i Parisavtalen og for at EU skal bli klimaneytral innen 2050, ma& mer kapital
investeres i miljomessig baerekraftige aktiviteter. EUs handlingsplan gjennom taksonomien
far derfor stor betydning for finansmarkedet, b&de for banker og kapitalmarkedet for gjeld
og egenkapital. Taksonomien har som mal & styre kapitalen i riktig retning over tid for

& nd Parisavtalens mal. Dette skjer gjennom pélagte rapporteringskrav for bankene, der
l&neportefoljen kobles til kravene fra taksonomien. For selskaper gjelder dette blant annet
rapporteringskrav pd omsetning, investeringer og driftskostnader.

Hvorfor lenner det seg for RELOG & tilpasse seg disse ¢ Hoayere inntekter:

nye kravene? Tiltrekker seg flere og bedre leietakere med hoyere
En tilpasning av de nye kravene vil bidra til en sterkere betalingsvillighet.

beaerekraftprofil for RELOG. En sterkere baerekraftprofil vil

igjen styrke lonnsomheten og verdiutviklingen for RELOG e Lavere driftskostnader:

gjennom et lavere avkastningskrav («yield») pad grunn av Lavere energikonsum og forbruk.

folgende faktorer:
e Lavere regulatorisk risiko:
Bedre rustet for & mete fremtidige regulatoriske
krav og kriterier.

¢ Hoyere produktivitet:
@kt produktivitet og hoyere attraktivitet for
nye talenter.

e Lavere finansieringskostnader:
Lavere rente hos banker og i obligasjonsmarkedet.

«En sterkere baerekraftprofil
vil styrke lannsomheten og
verdiutviklingen for RELOG.»

ARSRAPPORT | 2024

Foto: Quinn AS, Petter Tran
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BAREKRAFTSARET 2024

RELOG har ytterligere forsterket baerekraft som en integrert del av sin daglige virksomhet
gjennom aret 2024. Dette gjelder spesielt beslutninger knyttet til nye prosjekter og prosjekt-
utvikling, samt nye transaksjoner. Gitt ekningen i rentenivéet og finansieringskostnadene i
lopet av drene 2023 og 2024, har RELOG hevet avkastningskravet for nye prosjekter for &
sikre ekonomisk baerekraft i balanse med optimale lesninger for leietakerne. Dette prinsippet
gjelder ogsa for nye transaksjoner. Malet er at RELOG for alle nye prosjekter og investeringer
gjor gode kapitalallokeringer som resulterer i solid avkastning for eierne over tid.

Plastretur p& HOLTSKOGEN

Et av prosjektene som ble ferdigstilt dette &ret, er det nye
bygget til TOMRA Plastretur Gjenvinningsanlegg (TPRF) pa
Holtskogen. Administrasjonsbygget har fatt energiklasse A.
TPRF etablerer et finsorteringsanlegg for plast pa Holtskogen,
med intensjon om & bidra til & gjenvinne plastavfall fra norske
husholdninger ved & finsortere plasten fer den sendes til videre
prosessering. Med EU sine nye hoye gjenvinningsmél, vil anlegget
pa Holtskogen vaere sentralt for & sikre norsk kapasitet og, pa sikt,
bidra til okt gjenvinning av plast i Norge. Anlegget er dimensjonert
for & motta opptil 110 000 tonn usortert plast i aret.

Dahl Optimera i HAUGESUND

Videre har vi bygget et toppmoderne byggevarehus for

Dahl Optimera pa Raglamyr i Haugesund, som har fatt
energiklasse A og sertifisering BREEAM Very Good. Bygget,
som er Optimera sitt storste i Norge, dekker 9 000 kvm og
samler flere konsepter under ett tak: Montér, Optimera Proff,
Montasjesutstyr og Flisekompaniet.

REMA 1000 i GRANASEN

| Grandsen har vi bygget en ny dagligvarebutikk for REMA
1000, strategisk plassert i tilknytning til Gran&sen Idrettsby.
Omrédet er omkranset av skog og turomréder, og har et stort
idrettsanlegg som var hovedarena under Ski VM Trondheim
2025.

Bygningen har fasadekledning i malmfuru, som harmonerer
godt med omrédets karakter. En stor andel glass i fasaden
bidrar til et positivt arbeidsmilje og en bedre kundeopplevelse.
Halvparten av takflaten er belagt med Sedum (gront tak), mens
den andre halvparten er forberedt for fremtidig solcelleanlegg.
De stedlige myrmassene som ble fjernet under grunnarbeidet
pa tomten, ble brukt som fyllmasser pa de grenne arealene

pa tomten. Bygget far energiklasse B, og energiklasse A nar
solcelleanlegget er installert.

Norges storste solcelleanlegg p& VINTERBRO

Vi i RELOG er stolte av at Norges storste solcelleanlegg pa
tak ble ferdigstilt og satt i drift p& var eiendom pa Vinterbro
utenfor Oslo i 2024. Med denne milepzelen har RELOG tatt en
tydelig posisjon som en ledende akter innen grenn energi i
eiendomsbransjen

Anlegget dekker hele 27 000 kvm av takflaten pa var eiendom
i Myrésdalen 15, tilsvarende fire store fotballbaner, og er det
storste av sitt slag i Norge. Med en &rlig energiproduksjon pa
over 4 millioner kilowattimer dekker socelleanlegget omtrent
40 prosent av det totale strombehovet. Dette reduserer REMA
1000s avhengighet av ekstern stremforsyning og gir et viktig
bidrag i arbeidet mot klimaneytral drift innen 2030.

Totalt vil solcelleanleggene i var eiendomsportefolje passere

10 MWp (Megawatt Peak) i kapasitet i 2024 og forventes &
produsere 8 millioner kilowattimer i 2025.

Topp 10 solcelleanlegg pa bygg - 2024

Nr. Anlegg kWp
1 RELOG, Rema 1000 Vinterbro 5328
2 ASKO @st 5312
3 Toveien 28, Pareto* 5002
4 Toveien 41, Pareto* 4338
5 Toveien 45, Pareto* 3953
6 Coop Hovedlager Gardermoen 3735
7 ASKO Hedmark 3412
8 ASKO Oslofjord 2990
9 Bonntjennsvegen 13, Pareto* 2848

10 Toveien 51, Pareto* 2843

* Pareto Alternative Investments
Norconsult ¢3¢
n sparrerunde blant akterene som bygger anlegg av en

(Underlaget for listen er hentet inn gjenno

viss storrelse, og det kan vaere a som Norconsult ikke har lykkes med & fange opp)

ARSRAPPORT | 2024

«Vi i RELOG er stolte av & ha ferdigstilt Norges
storste solcelleanlegg pa tak pa var eiendom pa
Vinterbro i 2024, og har med dette tatt en tydelig
posisjon som en ledende akter innen gronn
energi i eiendomsbransjen.»

BAREKRAFTSARET 2024

Foto: RELOG
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NOKKELPROSJEKTER
FRA 2024

GRANASEN
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Foto: RELOG

«REMA 1000 Granasen
er na ferdigstilt og apnet,
et vellykket samarbeid
hvor kvalitetsmalene

er oppfylt og prosjektet
er gjennomfort pa en
strukturert mate.»

22|

REMA 1000 | GRANASEN A

REMA 1000 Granésen er na ferdigstilt og dpnet. Butikken er
strategisk plassert i tilknytning til Grandsen Idrettspark, et omréde
som er omgitt av skog og turomrader, samt et stort idrettsanlegg
som var hovedarena under Ski VM Trondheim 2025.

Prosjektet har veert et vellykket samarbeid mellom kunde

og leietaker REMA 1000, entreprener Naeringsbygg, og oss i
RELOG som byggherre og eier. Kvalitetsméalene til kunden er
oppfylt, og prosjektgjennomferingen har hatt stalkontroll, basert
pa vart verdikompass med fokus pa kultur og struktur.

Bygget er pa 1380 kvm og tilbyr gode parkeringsmuligheter
pa tomten. Fasadekledningen er laget av malmfuru, som er

=
bl

AR

ubehandlet og krever minimalt vedlikehold gjennom livslepet.
Fasaden vil kun kreve fasadevask i et gitt intervall for &
opprettholde kvaliteten. Butikken har ogsa en stor andel glass
i fasaden, som vil bidra positivt til bade arbeidsmiljoet og
kundeopplevelsen.

Halvparten av takflaten er belagt med Sedum (grent tak), som
vil bidra til okt biologisk mangfold og redusere belastningen p&
overvannslesningen ved nedber, da taket vil absorbere vann
og forsinke avlepet fra tak til overvannssystemet. Den andre

halvparten av taket er forberedt for et fremtidig solcelleanlegg,

med etablerte foringsveier for enkel installasjon uten
bygningsmessige tiltak.

7 S

Iy

Foto: RELOG

De stedlige myrmassene som ble fiernet i forbindelse med
grunnarbeidet pa tomten, er benyttet som fyllmasser pé de
gronne arealene pa tomta.

Bygget har energiklasse B, og vil oppna energiklasse A nar
solcelleanlegget er installert.

Butikken var klar for full drift til VM, og i lopet av arrangementet
hadde den en storre andel kioskvarer og selvbetjente kasser
enn i normal drift. Etter VM vil butikken veere et sveert positivt
tilskudd for bade lokalmiljeet, forbipasserende og alle som
benytter Grandsen Idrettspark.
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NOKKELPROSJEKTER
FRA 2024

HOLTSKOGEN

A PLASTRETUR PA HOLTSKOGEN

RELOG ferdigstilte det nye bygget til TOMRA Plastretur
Gjenvinningsanlegg (TPRF) i november 2024, og anlegget vil
veere i drift fra hosten 2025.

TPRF etablerer et finsorteringsanlegg for plast p& Holtskogen
Neeringspark i Hobel, Indre @stfold kommune. Malet med
anlegget er 4 bidra til gjenvinning av plastavfall fra norske
husholdninger ved & finsortere plasten fer den sendes videre
til prosessering. Med nye ambisiose gjenvinningsmal fra EU,
vil anlegget pa Holtskogen spille en viktig rolle i & sikre norsk
kapasitet og pa sikt bidra til okt plastgjenvinning i Norge.

Anlegget er dimensjonert for & motta opptil 110 000 tonn
usortert plast i &ret. Plasten vil hovedsakelig komme fra
interkommunale og kommunale sorteringsanlegg for restavfall,
samt kildesortert plast fra husholdninger og husholdnings-
lignende plast fra naeringslivet. | oppstartfasen er det estimert

24|
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NOKKELPROSJEKTER

DAHL OPTIMERA | HAUGESUND V¥

Dahl Optimera har &pnet sitt storste byggevarehus i Norge, et
toppmoderne anlegg p& Raglamyr i Haugesund. Byggevarehuset
dekker 9 000 kvm og samler flere tjenester pd ett sted: Montér,
Optimera Proff, Montasjestutstyr og Flisekompaniet.

Med sin sentrale plassering og brede varesortiment tilbyr bygge-
varehuset et komplett utvalg av byggevarer til bade privatkunder
og profesjonelle handverkere. Bygget skal huse naermere 40
ansatte med lang erfaring og hey kompetanse, som sikrer
utmerket kundeservice til alle kundegrupper.

Anlegget inneholder:

* Drive-in under tak for enkel og effektiv varehenting.

Et spesialtilpasset klimatisert rom p& 420 kvadratmeter for
listverk, gulv og innerderer.

Elektrisk verktoy, handverktay, festemidler og arbeidstoy.

En stor og godt utstyrt avdeling for kjokken, bad og garderobe.
* Byggeserviceavdeling for privatkunder, med lesninger for
gulv, vegg, terrasse, tak og garasje.

Malingsavdeling med et bredt utvalg av produkter.

¢ Sesongavdeling med varer tilpasset arstidens behov.

Foto: Optimera AS

«Bygget har
energiklasse A

og sertifisering
Breeam Very Good.»

Foto: RELOG

at anlegget vil handtere rundt 40 000 tonn plast i dret, hvorav
mesteparten vil veere kildesortert. Malsettingen er at anlegget
skal oppnd normal driftskapasitet med et volum pa 80-90 000
tonn plast i dret innen 2030.

| oppstartsfasen vil anlegget operere med to skift, fem dager i
uken, og senere oke driftstiden etter hvert som mengden plast
som mottas eker. Under normal drift vil det vaere tre skift, fem
dager i uken. Mottak og forsendelse av materialer vil primeert
skje pa dag- og kveldstid, men ogs& nattestid ved behov. Det
sokes om & f& tillatelse til degnkontinuerlig drift, syv dager i
uken.

Det nye bygget har et samlet areal pa ca. 13 100 kvm, og
bestar av mottakshall, kvernrom (shredder), sorteringshall,
lagerhall for ferdigvare, og administrasjonsbygsg.
Administrasjonsbygget har fatt energiklasse A.

Foto: Optimera AS
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STYRET | RELOG

Styret i RELOG har ansvarlighet som

en integrert del av agendaen for hvert
styremote. Ansvarlighet omfatter bade
okonomiske mal og hensyn til miljo, samfunn
og etikk i beslutningstakingen knyttet til nye
prosjekter, prosjektutvikling og transaksjoner.
For nye prosjekter er det definert klare
avkastningskrav for & sikre en balansert
okonomisk og beaerekraftig utvikling. Dette
gjelder ogsa for nye transaksjoner. Malet er at
selskapet, gjennom gode kapitalallokeringer,
skaper langsiktig avkastning for eierne.

Foto: Nyebilder AS

TROND F. MELLINGSATER, STYRETS LEDER

Hovedfag i samfunnsekonomi fra UiO, Master of Management fra Handelshoyskolen Bl, samt
tilleggsutdanning fra INSEAD og Harvard Business School. Administrerende direkter i Reitan
Eiendom fra september 2022. Har lang erfaring fra forvaltning og naeringsliv, bade nasjonalt
og internasjonalt, blant annet fra forskningsavdelingen i Norges Bank og lederstillinger i
Neerings- og energidepartementet, Econ Senter for ekonomisk analyse, Enova, Sarepta AS,
samt de siste drene som Executive Senior Vice President i Danske Bank internasjonalt og
CEO i Danske Bank Norge. Har ogsé& omfattende styreerfaring.

Tiltradte styreverv i RELOG 31.05.2023
Eierskap: 0,14% eierskap i RELOG gjennom Mellingseeter Holding AS
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ANNE SOFIE BJORKHOLT, STYREMEDLEM

Utdannet cand. jur. fra UiO, 1990. Advokat og partner i advokatfirmaet BAHR. Betydelig
erfaring innen fast eiendoms rettsforhold, plan- og bygningsrett, selskapsrett, skatt og
avgift, leiekontrakter og transaksjonsarbeid. Hun har tidligere jobbet i Skattedirektoratet
hvor hun hadde ansvar for Lignings-ABC. Hun arbeider med sterre eiendomsutvikling-
sprosjekter innen bolig og naering, strukturering av eiendomsselskaper, leieavtaler samt
transaksjoner og forhandlinger. Omfattende leder- og styreerfaring.

Tiltradte styreverv i RELOG 13.11.2024
Eierskap: 0 %
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STYRET RELOG

@YVIND CHRISTENSEN, STYREMEDLEM
Lang erfaring innen eiendom og eiendomsutvikling. Tidligere grunnlegger og daglig leder
av NHP Eiendom. Hovedeier av Ursus Holding AS.

Tiltradte styreverv i RELOG 01.10.2021
Eierskap: 12,73 % av RELOG gjennom Ursus Invest AS sin eierandel i 3Log ANS p& 17,0 %

BOB PERSSON, STYREMEDLEM
Lang erfaring innen eiendom og eiendomsutvikling. Hovedeier og styreleder i Di6s
Fastigheter AB og AB Persson Invest.

Tiltradte styreverv i RELOG 01.10.2021
Eierskap: 8,48 % eierskap i RELOG gjennom Persson Norge AS

GRY AARNES, STYREMEDLEM

Sivilekonom fra Sivilekonomutdanningen i Bode (n& Handelshagskolen ved Nord universitet,
HHN) og Statsautorisert revisor med utdanning fra Norges Handelsheyskole, NHH.
Q@konomidirekter i Reitan Retail fra januar 2023. Begynte i REITAN i 2000, og har gjennom
arene hatt ulike roller innen ekonomisk styring og kontroll, finansiell kultur, finansiering
samt prosjekter og transaksjoner, hovedsakelig innenfor handelsvirksomheten.

Tiltradte styreverv i RELOG 13.11.2024
Eierskap: 0 %

27



& RELOG ARSRAPPORT | 2024

LEDELSEN I RELOG

Malet til ledelsen i RELOG er at selskapet, gjennom gode kapitalallokeringer, skaper god
avkastning for eierne pa lang sikt. Ledelsen er opptatt av & motivere og engasjere de ansatte,
sikre at de trives, har riktig kompetanse og bidrar til & nad selskapets mal. Ansvarlighet er en
integrert del av den daglige virksomheten, der beslutninger om nye prosjekter, prosjektut-
vikling og transaksjoner vurderes ut fra ekonomiske méal samt miljomessige, sosiale og etiske
hensyn. For alle nye prosjekter og transaksjoner vurderes definerte avkastningskrav for &
sikre okonomisk beerekraft samtidig som beerekraftige lesninger ivaretas.

CHRISTIAN WIST, ADMINISTRERENDE DIREKT@R

Cand.jur. fra UiO (1997). Lang erfaring fra telekomsektoren og mer enn 15 ars erfaring
som advokat, med hovedvekt pa forretningsjuridisk radgivning, M&A og restrukturering.
Tiltr&dte som administrerende direktor i NHP Eiendom AS den 1. juni 2015, og fortsatte i
denne rollen da NHP Eiendom og Login Eiendom ble viderefert til RELOG AS i 2021.

Tiltradte ndveerende stilling 01.10.2021
Eierskap: 0,63 % av RELOG AS gjennom Forstaden AS

TERJE HAUGEN, OKONOMIDIREKT@R

Sivilekonom fra Sivilekonomutdanningen i Bode (nd Handelshegskolen ved Nord universitet,
HHN) og Statsautorisert revisor med utdanning fra Norges Handelshoyskole, NHH.

Har neermere 20 ars erfaring fra REITAN, med bred ledererfaring og kompetanse innen
strategi, analyse samt ekonomisk og finansiell styring. Tiltrddte som ekonomidirekter i
NHP Eiendom i 2007, og fortsatte i denne rollen da NHP Eiendom og Login Eiendom ble
viderefort til RELOG AS i 2021. Har ogsé lang erfaring som revisor.

Tiltradte ndveerende stilling 01.10.2021
Eierskap: 0 %
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LEDELSEN | RELOG

HELGA MELHUS LOHOLT, PROSJEKTDIREKT@R

Siv. Ing. Bygg og anlegg fra Norges Tekniske Hagskole og interiorarkitekt fra NKI/Arkitek-
thegskolen i Oslo. Over 30 &rs prosjekterfaring som prosjektleder og personalleder knyttet
til store og komplekse byggeprosjekter.

Tiltradte naveerende stilling: 01.10.2022
Eierskap: 0 %

QYSTEIN BOGFJELLMO, INVESTERINGSDIREKT@R

MSc i Investment Management fra Cass Business School, London. Over 13 &rs erfaring innen
forvaltning, analyse og finansiering av bersnoterte selskaper. Tidligere ansvarlig portefoljefor-
valter hos ODIN Forvaltning, med ansvar for nordiske eiendomsselskaper gjennom fondet ODIN
Eiendom. Har ogsa erfaring som aksje- og obligasjonsanalytiker hos SEB Markets, med fokus
pa noterte selskaper i det nordiske markedet.

Tiltradte naveerende stilling 01.10.2021
Eierskap: 0 %

KNUT SAND, KOMMERSIELL DIREKT@R

Cand. merc. fra Handelshojskolen i Aarhus. Har nekkelkompetanse innen eiendomsut-
vikling, utleie, transaksjoner og finansiering, samt 20 ars erfaring fra eiendom. Har bygget
opp og solgt egne selskaper b&de innen forvaltning og utvikling.

Tiltr&dte ndveerende stilling 01.12.2022
Eierskap: 0,68 % i RELOG gjennom SAND Eiendom AS

EIRIK BOE SLETTEN, UTVIKLINGSDIREKT@R

Mastergrad i rettsvitenskap, Universitetet i Oslo, 2011. Mer enn atte &rs erfaring som
advokat i eiendomsbransjen, med hovedvekt pé plan- og bygningsrett samt ekspropriasjon.
Har ogsé flere &rs erfaring fra Statsforvalteren samt styreerfaring.

Tiltradte ndveerende stilling 01.03.2024
Eierskap: 0 %



T ‘-ﬁ

n 12 mm ok o
|

“Foto: RELOG




Arsberetning

«RELOG er et eiendomsselskap
som kjeper, utvikler og forvalter

eiendommer innenfor segmentene

lager, logistikk og lett industri.»
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FORRETNINGSIDE
RELOG AS bestér av de industrielle eiendomsselskapene
n Parinvest P Eiendom A RELOG In

Eiendom AS er
ade Gaard i Trondheim.

og lett industri. RELOG besitter en storre utleieportefolje
og en stor tomtebank med betydelige utviklingsmuligheter.
ksomheten drives med verdibasert ledelse
ende filosofi. REITANs verdiunivers og de

gene ligger som en solid rettesnor for all

aktivitet. Vi tror pa enkeltmennesker og deres evne til & ta

beslutninger og gjennomfering, og vi mener at partnel
essensielt for v

og har jevnlig ver
etterlevelse av vel

al Reporting Standa
Standards, godkjent av EU.

nyttet

di av

Resultatregnskapet

Driftsinntektene i 20

Netto inntekt fra eiendomsdriften ble NOK 660 mill.
(NOK 629 mill.).

STYRETS ARSBERETNING

Videre ble drift tatet NOK 1 338 mil C

1012 mill.). Driftsresultatet inkluderer verdiendring pa

investe iendom og tat fra tilknyttede selsl r.
att endte pd NOK 1072 mill. (NOK - 1515

v byggeprosjekt som har
ultat og resultat fo tt i 2024 er vesentlig hoyere
enn 2023. Dette kommer e y diendring
knyttet til investeringseiendom og tilknyttede/felleskontrollerte
virksomheter i portefoljen.

Gjennom 2024 har markedsyieldene holdt seg forholdsvis
stabil sammenlignet med fjoréret. Dog har det blitt en
storre divel ring nar det kommer til yield sett opp imot
beliggenhet, leietaker og bygg. Dette har medfert at de gode
iendommene med riktig beliggenhet o; lide
leietakere har styrket i r tomteverdiene pé enkelte
er, med knapphet, i ften har
entlig andel rente
sikre en sunn og stabil underliggende drift.

Kontantstrem og investeringer
Brutto Jriftsaktiviteter (for renter og skatt)
OK 597 mill.)
s-aktiviteter ble

ble NOK 20 mill. (NOK 86 mill.). | 2024 ble det investert i
tilknyttede virksomheter for NOK 22 mill. K 21 mill.). [ tille:
ble det i 202 lgt tilknyttede selskaper for NOK - 3 mill. (NOK
191 mill.). Konsernets evne til egenfinansiering av investeringer
vurderes som meget god.

Finansiering og likviditet

Totalbalansen pr. 31.12.2024 var NOK 16 446 mill.

(NOK 14 835 mill.). Likvide midler pr. 31.12.2024 var
NOK 186 mill. (NOK 329 mill.) fort egenkapital ved
utgangen av 2024 var NOK 6 ill. (NOK 5 806 mill.).
Egenkapitalandel for 2024 er pa 4

Okt prisvekst / renter
Man har det
satt noe usikkerhet i
rkedene. Rentenivaet har holdt seg pa ett stabilt hoyt
sammenlignet med de siste 10 arene. Den vesentligste

andelen av leiekontraktene til RELOG har full end knyttet til
prisveksten (KPD. RELOG sine eiendommer knyttet til
lager og kk, holder seg relativt godt sett opp mot evrige
eiendo gmenter i bransjen.

Eiendomskonsernet har fortsatt god soliditet g
likviditetssituasjon. Eiendomsverdiene har hold g forholdsvis
bra. Styret vurderer at RELOG er godt rustet til & mote de
kommende utfordringene.




& RELOG

SATSINGSOMRADER

Logistikk- og industrieiendom

RELOG AS eier 70 % av Login Parinvest AS, 100 % av NHP
Eiendom AS og 98,7 % av RELOG Invest AS. NHP Eiendom

AS utvikler eiendom med hovedvekt pa byomforming og
destinasjonsbygging innenfor logistikk- og industrieiendom i
Norge og Danmark. Login Parinvest AS utvikler logistikkeiendom
med hovedvekt pa distribunaler for REMA 1000 i Norge og
Danmark. RELOG Invest AS eier en portefelje bestdende av
fire heleide og to deleide logistikkeiendommer i Norge, Sverige
og Danmark. RELOG har i 2024 ferdigstilt et nytt bygg for
plastsortering til Plastretur p& Holtskogen og Burger King pa
Ganddal. Pagdende byggeprosjekt knytter seg til ny politistasjon
pa Kjelsrud i Oslo, nytt bygg for XL-Bygg pa Sandmoen i
Trondheim og nytt bygg for Volvo Maskin p& Vagle i Sandnes.
Alle vil bli ferdigstilt i lepet av 2025.

I tillegg til nevnte prosjekt er det ogsa ferdigstilt flere
byggeprosjekt i tilknyttede og felleskontrollerte virksomheter,
hhv. nytt bygg for Dahl Optimera (Saint-Gobain) i Haugesund,
KSB Norge pa Frogn og Campus Devoldholmen i Kristiansund.
Pagéaende prosjekter i tilknyttede og felleskontrollerte
virksomheter er et nytt bygg for REMA 1000 pa Granasen

i Trondheim, som ferdigstilles i 2025. I tillegg er et nytt
hovedlager for Alliance Healthcare under oppfering pa Frogn,
med planlagt ferdigstillelse tidlig i 2026.

Den samlede eiendomsportefoljen bestar av om lag 71
eiendommer (97 bygg) innenfor lager, logistikk og lett industri,
tilsvarende ca. 752 000 kvm BTA utleid areal og om lag

4 500 000 kvm utviklingstomt.

Barekraftige lesninger

Destinasjonsutvikling ved & eie og utvikle sterre naeringsparker
gir RELOG en unik mulighet til & forsterke det &relange

arbeidet med & utvikle og implementere fremtidsrettede
beerekraftlosninger innenfor milje- og energikonsepter for
leietakerne i neeringsparkene, blant annet ved & utnytte
spillvarme, solenergi, elektrisk og termisk lagring, og smartgrid-
lesninger som gir effektutjevning og energibalansering.

RISIKO OG RISIKOSTYRING

RELOG er et eiendomsselskap som er eksponert for ulik risiko
ved sine aktiviteter. Ledelse og stab er jevnlig okt for & sikre
tilstrekkelig kompetanse og kapasitet til & hdndtere aktiviteten og
de tilherende risikoforhold.

Virksomhetens medarbeidere har gjennomgaende lang
erfaring fra eiendomsbransjen. RELOG har etablert strategier
og retningslinjer for & handtere driftstilknyttet risiko, finansiell
markedsrisiko og baerekraftrisiko, og gjennomferer nedvendige
sikringstiltak for & redusere disse.

Ordineer operasjonell risiko og finansiell risiko mot
eiendomsmarkedet sokes avdekket gjennom ulike tiltak.
Fordelingen av aktiviteten pa logistikkeiendom og byomforming
i sterre byer i Norge samt logistikkeiendom i Skandinavia,
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gir i seg selv en diversifiserende effekt. Virksomheten har
samlet sett en relativt lav risiko i sin eiendomsportefolje.
Store deler av eiendomsmassen er utleid pa langsiktige
leiekontrakter til solide akterer med god evne til & betjene sine
leieforpliktelser. Leiekontraktene reguleres arlig med ekning i
konsumprisindeksen. Selv om hovedbasen av kontraktene er
langsiktige med trygg leie er en del av eiendomsmassen utleid
pé kortere kontrakter, som isolert sett kan vurderes & gi okt
risiko. Dette gir imidlertid ogsa en mulighet til & fa realisert ny
verdiskaping gjennom okte leiepriser ved fornyelser eller
re-utleie av arealene.

Driftskostnadene relatert til virksomheten er eksponert for
prisrisiko. Denne sekes avdekket gjennom gode innkjepsrutiner,
etablering av avtaleverk med prisregulerende klausuler for sterre
vare- eller tjenesteleveranser samt bistand fra profesjonelle
akterer for & sikre at kostnadsnivaet blir lavest mulig. For

sterre utbyggingsprosjekter benyttes bade intern og ekstern
prosjektlederkompetanse, og entreprisekontrakter inngds normalt
med bransjemessige reguleringer for lenns- og prisstigning.

RELOG er et verdidrevet selskap, og har atte verdigrunnlag som
en del av grunnlaget for sin virksomhet. Det & tenke helhetlig

pa baerekraft er integrert i var tenkemate og er med pa & danne
et fundament for vére valg. RELOG har jobbet med beerekraft i
eiendomsprosjekter i mange &r og er opptatt av & redusere utslipp
og klimarisiko knyttet til vare bygg og eiendommer for & sikre
selskapets verdier. Konkret kommer baerekraftfokuset til uttrykk
pé ulike méater i hvert enkelt prosjekt. Vi jobber metodisk, og vére
valg er kunnskapsbaserte. Kartlegging av fakta danner grunnlag
for beerekraftkonseptene, og ringvirkningene for prosjektene

er mange. Var aktivitet pavirker milje, byer og lokalsamfunn.
Derfor preger baerekraft var daglige drift og er integrert i vare
forretningsmodeller. Slik kan vi skape langsiktig lonnsomhet for
selskapet samtidig som det gir verdi for samfunnet.

RELOG har en relativt lav belaningsgrad for eiendomsmassen,
som isolert sett gir redusert finansiell risikoeksponering.
Virksomheten har i tillegg ulike strategiske tilpasninger for

& redusere eksponeringen mot endringer i renteniva, som
rentebytte- og andre sikringsavtaler. Eksponering mot
valutarisiko forekommer i noe grad ved at deler av virksomheten
drives innen Skandinavia. Det sokes etablert finansiering i lokal
valuta slik at valutarisikoen reduseres til nettoeksponeringen i
det enkelte land.

Klima- og risikobildet har endret seg den senere tid.
Rammebetingelsene har dermed endret seg med mere fokus
pa hvor varer kjopes, hvilke materialer som benyttes, hvilke
leietakere/kunder som foretrekkes eller unngds, og hvilke
leveranderer som velges. | forhold til alle vurderinger og
beslutninger som gjores, er det viktig at man har fokus rundt og
har den ekonomiske baerekraften i bunnen.

REDEGJORELSE FOR SELSKAPSREGNSKAPET
Arsregnskapet for RELOG AS er utarbeidet i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk. Driftsinntektene i
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2024 ble NOK 43 mill. (NOK 47 mill.). Inntektene er opptjent
gjennom Annen driftsinntekt i form av forretningsfererhonorar
mv. Arets resultat ble NOK 355 mill. (NOK - 811 mill.). Inntekt pa
investering i datterselskap NOK 2 mill. (NOK 33 mill.) er mottatt
konsernbidrag fra datterselskap. Arsresultatet NOK 355 mill.
foreslas overfort til annen egenkapital.

Totalkapitalen pr. 31.12.2024 var NOK 9.607 mill. (NOK 8.818
mill.), hvorav investering i datterselskap utgjer NOK 5.198 mill.
(NOK 4.873 mill.). Bokfert egenkapital var NOK 5.308 mill. (NOK
4.953 mill.). Ekstern gjeld var NOK 3.801 mill. (NOK 3.284 mill.).

ORGANISASJON

REITANS filosofi er & organisere virksomheten pa en slik mate at
avstanden mellom ansvar/myndighet og operativ gjennomfering
blir minst mulig. Den samme filosofien legges til grunn i RELOG.
Lokal ledelse har beslutningsmyndighet og kompetanse til & ta
de riktige beslutninger for sin operative virksomhet.

Innen eiendomsvirksomheten er det ogsa etablert en

rekke partnerskap, der eiere utenom aksjonaerene har
eierposter i lokale eiendomsselskap. Dette gir en god balanse
mellom egeninteresse, sterk lokal gjennomferingskraft og
risikoavlastning. Systemdrift er etablert, slik at selskapene
opererer med og administreres etter de samme prinsippene
og rutinene. Dette gir igjen god lopende oppfelgning av
virksomheten og sikrer at ledelsen til enhver tid har det beste
beslutningsgrunnlaget tilgjengelig.

RELOG AS eies av 3Log ANS (74,90%), Persson Norge AS
(8,48 %), Lyng Gruppen AS (6,81 %), Heglund Holding AS
(4,47 %), Stiftelsen Fritt Ord (2,89 %), Reitan Eiendom AS
(0,97 %), Sand Eiendom AS (0,68 %), Forstaden AS (0,63 %),
Mellingsaeter Holding AS (0,14%) og Infinitus AS (0,04 %).
3Log ANS, som er selskapets storste aksjoneer, er eid av Reitan
Eiendom AS (73 %), Ursus Invest AS (17 %) og Bai AS (10 %).

Styret i RELOG AS bestar av styreleder Trond F. Mellingsaeter
og styremedlemmene, @yvind Christensen, Bob Persson, Anne
Sofie Bjerkholt og Gry Aarnes. De to sistnevnte er valgt inn
som nye styremedlemmer i 2024. Det er tegnet forsikring

for styrets medlemmer og administrerende direktor for deres
mulige personlige erstatningsansvar overfor selskapet og
tredjepersoner.

Ledergruppen i RELOG AS bestar av administrerende
direkter Christian Wist, ekonomidirekter Terje Haugen,
investeringsdirektor @Qystein Bogfjellmo, prosjektdirektor
Helga Melhus Loholt, kommersiell direkter Knut Sand og
utviklingsdirekter Eirik Boe Sletten.

ARBEIDSMILJ® OG ANSVAR
Totalt beskjeftiget RELOG med underliggende selskaper 29
medarbeidere ved utgangen av 2024.

Mangfold og likestilling
RELOG AS skal veere en arbeidsplass der det ikke forekommer

STYRETS ARSBERETNING

diskriminering knyttet til etnisitet, religion, alder, funksjonsevne,
kjonn eller lignende. Det tilstrebes & fremme likestilling og
forhindre forskjellsbehandling som er i strid med Likestillings-
og diskrimineringsloven.

Totalt antall ansatte i RELOG fordeler seg p& 23 menn og 6
kvinner. Det arbeides aktivt for & utvikle og rekruttere flere
kvinner.

Vare kontorfasiliteter er moderne, oppgraderte og har
gjennomgdende universell utforming. Ansatte med redusert
arbeidskapasitet grunnet alder og/eller sykdom har fatt
nedvendige hjelpemidler samt muligheten til & jobbe i redusert
stilling.

Sykefraveeret har i 2024 veert 12 % (0,7 %).

Rekruttering

RELOG benytter profesjonelle ressurser i rekrutterings-
prosesser. Ledige stillinger skal lyses ut internt, for & fremme
interne karrieremuligheter og interne avansement.

| rekrutteringsprosessene utarbeides kravspesifikasjoner

til stillingene, som sammen med grundige vurderinger,
evalueringer, intervjuer, testverktoy og referansesjekker skal
sikre at selskapet finner de best kvalifiserte kandidatene. | tillegg
tilstrebes det ved rekruttering & forbedre kjennsbalansen i ulike
stillingskategorier.

Medarbeiderutvikling og verditrening

| RELOG jobber man kontinuerlig for & veere en attraktiv og god
arbeidsplass for medarbeiderne, med mangfold og muligheter
i fokus. | RELOG legges det stor vekt p& & motivere og utvikle
medarbeiderne i trdd med selskapets verdier og holdninger.
RELOG onsker & gi alle medarbeiderne en felles plattform, og
bygge felles stolthet pa tvers av vére virksomhetsomréder.

Medarbeiderutvikling er derfor sentralt for vare selskaper.
Det gjennomferes i et normaldr ulike programmer som
filosofikurs, verditrening, traineeprogrammer, verdisamlinger
og utdanning innen verdibasert ledelse, som gir deltakerne
okt studiekompetanse. Disse aktivitetene gjennomferes dels i
samarbeid med REITANs Verdiskole.

Ansvar og berekraft

Beerekraft er et sentralt tema i alle deler av samfunnslivet, og
spesielt de senere drene har omrédet fatt okt oppmerksomhet
bade politisk og i det offentlige ordskiftet. | var beerekraftstrategi
inngér ESG (Environment, Social, Governance) i var forstaelse
av beerekraft.

Vért morselskap Reitan Eiendom AS har utarbeidet en
beerekraftstrategi som er implementert i virksomhetene.
Strategien inneholder en rekke mél for vart baerekraftarbeid,
samt en metodebeskrivelse for hvordan vi skal utvikle
prosjektene vare i fremtiden. En metode er langt mer overforbar
enn enkelttiltak og kan derfor ogsa fa betydning for hvordan
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andre akterer i bransjen og samfunnet jobber med baerekraft.
Dette mener vi styrker ansvarsdimensjonen i vart arbeid.

Ved & implementere metoden i alle prosjekter bidrar vi til ekt
beerekraft i enkeltprosjektene, i var virksomhet og i samfunnet,
og derigjennom sikrer vi ogsa verdiutviklingen p& var
eiendomsportefolje.

Av FNs Beerekraftsmal anser RELOG folgende mal som viktigst i
vart arbeid for okt beerekraft:

Mal nr
Mal nr
Mal nr

God helse

Ren energi for alle

Anstendig arbeid og okonomisk vekst
Mal nr Innovasjon og infrastruktur

M3l nr. 11 Beerekraftige byer og samfunn

Mal nr. 12 Ansvarlig forbruk og produksjon

M3l nr. 13 Stoppe klimaendringene

M3l nr. 17 Samarbeid for & nd mélene

.3
.7
.8
.9

Det er i de enkelte prosjekters utvikling, i forvaltning og
videreutvikling av det enkelte bygg, at baerekraftpotensialet
realiseres.

De enkelte prosjektansvarlige har derfor en nekkelrolle i &

bidra til gode ideer og beslutninger for & oppnd malene i
beerekraftstrategien. Vi onsker & redusere oppfatningen av
tilfeldighet i by- og samfunnsutviklingen gjennom en systematisk
og faktabasert oppbygging av prosjektene.

RELOG skal ha fokus pa baerekraft i alle sine prosjekter.
Qkologisk, sosial og ekonomisk baerekraft skal trekkes inn i
utviklingen av alle vére prosjekter med méal om & bidra til god
okonomi, et grennere fotavtrykk og et godt samfunn.

Trondheim, 13. mars 2025
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Det er utarbeidet en beerekraftrapport hos vért morselskap
Reitan Eiendom AS. Videre jobber selskapet kontinuerlig

med aktsomhetsvurderinger i trdd med lovkrav og OECDs
veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.
Aktsomhetsvurderinger er en risikobasert tilneerming for

& respektere og ivareta mennesker, samfunn og miljo i var
egen virksomhet og leveranderkjeden. Vi forventer at vare
leveranderer og samarbeidspartnere folger samme tilneerming.
Var redegjorelse for arbeidet med aktsomhetsvurdering er
tilgjengelig pa Reitan Eiendom sine hjemmesider. Redegjorelsen
for dret 2024 forventes & bli publisert innen 30.04.2025.

UTSIKTER

Den nasjonale handelen innen dagligvare og flere andre
bransjer har okt gjennom de siste arene. Fra & veere opptatt
av globalisering har man né& blitt mere opptatt av sikkerhet og
trygghet. Dette vil, sammen med digitalisering og netthandel,
oke behovet for lager- og logistikkanlegg. Videre har den okte
globaliseringen de siste 10 &rene endret seg vesentlig og man
blir mere opptatt av sentralisering/ deglobalisering. Dette igjen
oker behovene for lagerplass, ved at vareflyten gér fra «just in
time» til «just in case». Behovene for regionalisering rundt de
storre bysentra er fortsatt okende. Dette skaper nye behov for
byomforming av omrader som tidligere ble benyttet til industri mv.

RELOG har et solid ekonomisk fundament, en ejendoms-
portefolje med god kvalitet, solide leietakere, dyktig ledelse

og stab. Selskapet ser mange spennende muligheter for
eiendomsutvikling og verdiskaping fremover. Med REITAN som
hovedeier og med gode partnere i vare virksomheter ser vi frem
til & veere en viktig aktor i det skandinaviske eiendomsmarkedet
i drene fremover.

4 Cor N
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Anne Sofie Bjerkholt
Styremedlem

(atl Aurnes
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Styremedlem
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TOTALRESULTAT

Belgp i NOK mill Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Driftsinntekter og driftskostnader

Husleieinntekter 5,6,7,15 771 744
Eiendomsrelaterte driftskostnader 5, 11 -36 -45
Netto leie 735 700
@vrige driftsinntekter 7,8 11 12
Lonnskostnad 10 -59 -54
Andre driftskostnader 7,11, 15 -27 -29
Netto inntekt fra eiendomsdrift 660 629
Netto gevinster (tap) 9 0 0
Verdiendring investeringseiendom 15 576 -1460
Resultatandel fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 7,19 111 -174
Driftsresultat for amortiseringer, av- og nedskrivninger (EBITDA) 1346 -1 006
Amortiseringer, av- og nedskrivninger 14,17, 18 -8 -6
Driftsresultat 1338 -1012
Fir i og fil

Renteinntekter 7,12 34 22
Rentekostnader 9,12,17,25 -465 -469
Verdiendring rentebytteavtaler 12,22 154 -82
Netto andre finansposter 12 10 26
Netto resultat av finansposter -267 -503
Ordinzert resultat for skattekostnad 1072 -1515
Skattekostnad pa ordinaert resultat 13 -210 296
Arets resultat 861 -1218

OPPSTILLING AV TOTALRESULTAT

Omregningsdifferanser 32 68
Poster som kan reklassifiseres til resultat i senere perioder 32 68
Utvidet resultat etter skatt 32 68
Arets totalresultat 893 -1150

Tilordnet resultat

Aksjonaerene i morselskapet 739 -1 030
Ikke-kontrollerende eierinteresser 25 122 -188
Sum tilordnet resultat 861 -1218
Tilordnet totalresultat

Aksjonaerene i morselskapet 762 -976
Ikke-kontrollerende eierinteresser 25 131 -174

Sum tilordnet totalresultat 893 -1150
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BALANSE

Belop i NOK mill. Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER

Anleggsmidler

Utsatt skattefordel 13 103 86
Immaterielle eiendeler 14 28 28
Investeringseiendom 15,27 14 590 13179
Varige driftsmidler 17 1 1
Bruksretteiendeler 18 100 95
Investering i tilkknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 19 574 425
Finansielle investeringer 20, 21, 30 25 21
Rentebytteavtaler 12, 20, 22, 30 388 274
Fordringer og forskuddsbetalinger 7,20,23 383 296
Sum anleggsmidler 16 193 14 405
Omlgpsmidler

Kundefordringer og andre fordringer 7,20,23,27 61 99
Rentebytteavtaler 20, 22, 30 6 2
Bankinnskudd, kontanter o.I. 12,20, 24, 28 186 329
Sum omlgpsmidler 252 430
Sum eiendeler 16 446 14 835

ARSRAPPORT | 2024
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BALANSE (FORTS.)
Belgp i NOK mill Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL
Aksjekapital 0 0
Overkurs 4953 4953
Annen egenkapital ikke resultatfart 82 58
Opptjent egenkapital (Udekket tap) 520 -215

ital tilordnet 5557 4798
|kke-kontrollerende eierinteresser 25 1093 1008
Sum egenkapital 6 649 5806
GJELD
Langsiktig gjeld
Utsatt skatt 13 854 635
Andre avsetninger for forpliktelser 26 42 12
Gjeld til kredittinstitusjoner 12,20, 27,28 4382 7 457
Leieforpliktelser 18 100 89
Rentebytteavtaler 20, 22, 30 7 49
Annen gjeld 7,20, 31 20 36
Sum langsiktig gjeld 5406 8278
Kortsiktig gjeld
Betalbar skatt 13 12 10
Gjeld til kredittinstitusjoner 12, 20, 27, 28 4194 549
Gjeld til konsernselskaper 7,28,31 1 8
Leieforpliktelser 18 1 8
Leverandgrgjeld og annen gjeld 20, 27, 31 173 177
Sum kortsiktig gjeld 4391 751
Sum gjeld 9797 9029
Sum egenkapital og gjeld 16 446 14 835

Trondheim, 13. mars 2025
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING EGENKAPITALOPPSTILLING
Belgp i NOK mill. Note 2024 2023 ital tilordnet Isk ksj! er
Resultat for skattekostnad 1072 -1515 Opptjent Sum Ikke- Sum
Aksjekapital Omregnings-  egenkapital ~egenkapital kontrollerende  egenkapital
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 19 -1 174 Belop | NOK mill. og overkurs * differanse  (Udekket tap) aksj. i mor eierinteresser konsern
Verdiendring investeringseiendom 15 -576 1460
Amortiseringer og nedskrivninger immaterielle eiendeler 14 1 - Egenkapital pr. 01.01.2023 3854 4 15 3873 1171 5044
Av- og nedskriving bruksretteiendeler 18 7 6
Netto finansposter 12 267 503
Endring i kundefordringer og andre fordringer 23 -50 -62 Arets resultat pr. 31.12.2023 * 800 _ 229 1030 188 1218
Endring i leverandergjeld og annen gjeld 31 -4 12
—q#Ap_E:S;I; andre lidsav f:eansn.m s O.St.e . ;; 5;?, Omregningsdifferanser - 54 - 54 14 68
emiradr Utvidet resultat - poster som kan bli omkl. til res. - 54 - 54 14 68
Betalte renter 12 -468 -463
Betalte skatter 13 16 13 Sum utvidet resultat etter skatt - 54 - 54 14 68
Netto k om fra driftsaktivi 91 121
Kjop av immaterielle eiendeler 14 =il -1 Totalresultat etter skatt -800 54 -229 -976 174 -1150
Kjop av investeringseiendom 15 -716 -607
Salg av investeringseiendom 15 20 86 .
Avagitt utbytt - - - R 4 4
Kjop av datterselskaper med investeringseiendom 16, 25 -14 -8 Kvg!t :th){:jel / Nedsettelse kapital 1899 1899 1899
Kontanter i datterselskap pa oppkjapstidspunkt 16 2 - api ‘a u‘w else [ Nedse ese. ?p' a B ° N
Kigp av tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 16, 19 -22 21 Endring ikke-kontrollerende eierinteresser - - - - 16 16
Salg av tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 16, 19 -3 191 Sum transaksjoner med eierne 1899 - - 1899 12 1911
Mottatte renter 12 34 22
Mottatt utbytte 19 - - Egenkapital pr. 31.12.2023 4953 58 -215 4798 1008 5807
Netto frai i ivi -700 -338
Opptak av lan 27,28 864 1871 Arets resultat pr. 31.12.2024 - - 739 739 122 861
Nedbetaling av lan 27,28 -336 -1452
Betaling av hovedstol leieforpliktelser 18 -11 -9 Omregningsdifferanser - 24 - 24 8 32
Utbytte betalt til ikke-kontrollerende eierinteresser i datterselskap 25 - -4 Utvidet resultat - poster som kan bli omkl. til res. - 24 - 24 8 32
Transaksjon med ikke-kontrollerende eierinteresser 16, 25 -50 16
Netto om fra f 45 422 Sum utvidet resultat etter skatt - 24 - 24 8 32
Endring i og i -142 205
Totalresultat etter skatt - 24 739 762 131 893
Kontanter og kontantekvivalenter pr. 01.01. 24 329 124
Valutagevinster (tap) pa kontanter og kontantekvivalenter 24 - - Kapitalutvidelse / Nedsettelse kapital - - - - -7 -7
Ki og i pr. 31.12. 24 186 329 Endring ikke-kontrollerende eierinteresser - - -4 -4 -39 -43
Sum transaksjoner med eierne - - -4 -4 -46 -50
Egenkapital pr. 31.12.2024 4953 82 520 5557 1093 6 649

* Underskudd i morselskapet i 2023 som overstiger inngéende balanse pa Annen egenkapital i selskapsregnskapet, er disponert mot overkurs.
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NOTE 1 —- GENERELL INFORMASJON

RELOG AS er en ledende akter innen utvikling og utleie av naeringseiendom med hovedfokus pa lager, logistikk og lett industri ved sentrale
knutepunkt i Skandinavia.

RELOG AS er eid 74,9 % av 3Log ANS. Reitan Eiendom AS eier 73 % (tilsvarende 73 selskapsandeler) i 3Log ANS.
Reitan Eiendom AS eier i tillegg 0,97 % direkte. RELOG AS inngar dermed i REITAN Eiendom konsern.
Det overordnede morselskapet til Reitan Eiendom AS er Odd Reitan Private Holding AS.

RELOG AS er registrert og hiemmehgrende i Norge, med hovedkontor Kongens gate 8, Trondheim.

Konsernregnskapet ble vedtatt av selskapets styre 13. mars 2025.

NOTE 2 - SAMMENDRAG AV DE VIKTIGSTE REGNSKAPSPRINSIPPENE FOR RELOG

Konsernregnskapet 2024 for RELOG er avlagt i samsvar med International Financial Reporting Standards, IFRS® Accounting Standards,
godkjent av EU. Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeidelsen av konsernregnskapet. Disse
prinsippene er benyttet p4 samme mate i alle perioder som er presentert, dersom ikke annet fremgar av beskrivelsen.

BASISPRINSIPPER
Konsernregnskapet er i utgangspunktet utarbeidet basert pa historisk kost prinsippet. Felgende poster er imidlertid vurdert til virkelig verdi:

. Finansielle eiendeler (investering i TS og FKV, samt finansielle investeringer)
. Finansielle forpliktelser (gjeld kredittinstitusjon)

Rentebytteavtaler

Investeringseiendom

Leieavtaler, iht. IFRS 16 - Leieavtaler (bruksrett og leieforpliktelser)

Omrader som i vesentlig grad inneholder skjgnnsmessige vurderinger, hay kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for konsernregnskapet, er beskrevet i note 3 — Viktige regnskap ige estil 0g sk ige vurderinger .

Det er ingen nye standarder, endringer og fortolkninger til eksisterende standarder som ikke er tredd i kraft og som forventes & ha en vesentlig
pavirkning pa regnskapet. Konsernregnskapet er avlagt under forutsetningen om fortsatt drift.

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsernregnskapet er utarbeidet for & vise RELOG som én enhet. Dette innebzerer & konsolidere morselskapet og alle selskaper hvor konsernet
har kontroll. Konserninterne transaksjoner og konsernmellomvaerende, samt gevinster og tap som er oppstatt ved transaksjoner mellom selskap i
konsernet er eliminert.

PRESENTASJONSVALUTA OG FUNKSJONELL VALUTA

Regnskapet til de enkelte enheter i konsernet regnskapsferes i den lokale valuta i hvert land (funksjonell valuta). Konsernregnskapet er presentert
i norske kroner (NOK), som bade er den funksjonelle valutaen og presentasjonsvalutaen til morselskapet og de norske enhetene.

Resultat av valutaomregning knyttet til arbeidskapitalen ifiseres over driftsresultatet, mens resultatfarte valutaposter knyttet til
finansieringsaktiviteter inngar i netto finansposter. Verdiendringer pa rentebytteavtaler klassifiseres i drift eller finans avhengig av om det er knyttet
til driftsrelaterte poster eller finansieringsaktiviteter.

Ved omregning av enheter i utenlandsk valuta omregnes balansen til sluttkursen pa balansedagen, mens resultatregnskapet omregnes til
gjennomsnittskurs for hver maned i regnskapsperioden. Netto effekt av omregningen feres som omregningsdifferanser mot utvidet resultat.
NYE STANDARDER, ENDRINGER OG FORTOLKNINGER TIL EKSISTERENDE STANDARDER MED FREMTIDIG IKRAFTSETTELSE
RELOG har pr. 31.12.2024 ikke implementert endringer i standarder eller fortolkninger med ikraftsettelse 01.01.2025 eller senere. Dog arbeider

man lgpende med a implementere og vurdere effektene av endringene. Ingen vedtatte endringer i standarder og fortolkninger med framtidig
ikraftsettelse forventes & ha vesentlig effekt for konsernregnskapet.
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NOTE 3 - VIKTIGE REGNSKAPSESTIMATER OG SKJANNSMESSIGE VURDERINGER

Estimater og skjgnnsmessige vurderinger evalueres Igpende og er basert pa historisk erfaring og andre faktorer, inklusive forventninger om
fremtidige hendelser som anses & veere sannsynlige under naveerende omstendigheter.

VIKTIGE REGNSKAPSESTIMATER OG FORUTSETNINGER

Konsernet utarbeider estimater og gjer forutsetninger knyttet til fremtiden. De regnskapsestimater som felger av dette vil per definisjon sjelden vaere

fullt ut i samsvar med det endelige utfall. Estimater og antakelser som representerer en betydelig risiko for vesentlige endringer i balansefert verdi
pa eiendeler og gjeld i Iopet av neste regnskapsar, drgftes nedenfor.

Investeringseiendom
Fastsettelsen av virkelig verdi av investeringseiendom innebzerer betydelig grad av estimater og antakelser.

Se omtale av beregningsmodell og sensitivitetsberegninger i note 15 — Investeringseiendom .
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NOTE 4 - FINANSIELL RISIKOSTYRING

Konsernets aktiviteter medferer at man er eksponert for finansiell risiko innenfor falgende relevante risikoomrader:

. Markedsrisiko
¢ Renterisiko
e Valutarisiko
o Prisrisiko

. Kredittrisiko

. Likviditetsrisiko

Konsernets overordnede risikostyringsplan fokuserer pa kapitalmarkedenes uforutsigbarhet og forsgker 4 minimere de potensielle negative
effektene pa konsernets finansielle resultater og egenkapital. Konsernet benytter seg av rentebytteavtaler for & sikre seg mot renterisiko.
Hovedformélet med konsernets kapitalforvaltning er & opprettholde en god balanse mellom gjeld og egenkapital, for & maksimere verdien av
aksjene i konsernet, samtidig som det opprettholdes gode kredittvurderinger for & oppna gode lanevilkar hos langivere. Konsernet har definert et
mal for beléningsgrad (LTV) som ikke skal overstige 60 % over tid. Dog kan man i perioder med urolige markeder overskride nevnte belaningsgrad.
Ved slike forhold vil konsernet iverksette tiltak som reduserer selskapets laneportefalje i form av transaksjoner etc. Det er covenants i konsernets
laneavtaler som spessifiserer krav i forhold til selskapets finansielle styrke.

Risikostyringen for konsernet ivaretas av ledelsen i RELOG i overensstemmelse med fastlagte retningslinjer. Selskapets ledelse identifiserer,
evaluerer og styrer finansiell risiko i neert samarbeid med de ulike virksomhetsomradene. Styret godkjenner prinsipper for den overordnede
risikostyringen, og angir retningslinjer for spesifikke omrader som valutarisiko, renterisiko, kredittrisiko, bruk av rentebytteavtaler og anvendelse av
overskuddslikviditet. Konsernets finansstrategi skal sikre at konsernet har finansiell fleksibilitet og at den oppnar konkurransedyktige skonomiske
vilkar.

MARKEDSRISIKO
Renterisiko pa lan (netto gjeld og ) )

Konsernet er eksponert for renterisiko ved lan med flytende rente. Med renterisiko menes risiko for endringer i konsernets resultat, kontantstram
eller egenkapital som felge av endringer i det korte og langsiktige rentemarkedet.

Renterisikoen reduseres blant annet ved & ha en betydelig andel langsiktig rentebinding. Rentesikringen i konsernet foretas i hovedsak ved bruk av
flytende-til-fast rentebytteavtaler. Slike rentebytteavtaler innebaerer en konvertering av 1an med flytende rente til Ian med fast rente, og gir konsernet
okt fleksibilitet med hensyn til styring av sin totale renteeksponering

Risikostyringen knyttet til renterisiko ivaretas av ledelsen i RELOG i overenstemmelse med fastlagte retningslinjer. Konsernet har ingen fast
malsetting for andel fastrente, men konsernets malsetting er at andelen skal vaere betydelig, og normalt ligge i omradet 40-60 % av konsernets

rentebzerende gjeld.

Hovedstol og forfallsstruktur for konsernets samlede portefolje av rentebytteavtaler ved slutten av aret finnes i note 22 - Rentebytteavtaler.

Belop i NOK mill 31.12.2024 31.12.2023
Rentebaerende gjeld 8576 8 006
Rentesikring 5010 4794
Sikring i prosent 58 % 60 %
Vektet lopetid, sikring 8,7 8,5

En okning i kortsiktig markedsrente med ett prosentpoeng vil ha falgende effekter i resultatregnskapet de ulike arene knyttet til rentebaerende gjeld,
hensyntatt konsernets sikringsgrad:

Belop i NOK mill. 31.12.2024 31.12.2023
Effekt pa netto rentekostnad -36 -32
Egenkapitaleffekt -28 -25

En nedgang i markedsrenten med ett prosentpoeng vil ha motsatt effekt.
Eventuell endring av virkelig verdi pa underliggende derivater er ikke hensyntatt.
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NOTE 4 - FINANSIELL RISIKOSTYRING (FORST.) NOTE 4 - FINANSIELL RISIKOSTYRING (FORST.)

Valutarisiko KLIMAENDRING

Som falge av at konsernregnskapet avlegges i norske kroner, pavirkes resultatet og egenkapital i konsernregnskapet av endring av valutakurser pa

utenlandske investeringer. Den vesentligste delen av konsernets aktivitet utgves i Norge og konsernets valutarisiko anses derfor & veere lav. RELOG AS har sammen med sitt morselskap Reitan Eiendom AS de siste tre arene jobbet systematisk med innhenting av data og

Konsernet har dog eiendom i Sverige og Danmark. Konsernet er derfor eksponert for valutarisiko mot svenske kroner og danske kroner. Konsernet systematisering av arbeidet med klima-, naturmangfolds- og taksonomirisiko.

har dermed skonomisk risiko knyttet til nevnte valuta. Denne informasjonen gir selskapet anledning til & implementere klima-, naturmangfolds- og taksonomirisiko i den finansielle styringen.
Eksponeringen sokes begrenset ved at laneopptak knyttet til eiendomsportefeliene gjores i samme valuta. Valutaeksponeringen vil dermed kun | omstillingen til et lavutslippssamfunn og -gkonomi har selskapet matte handtere et nytt og annerledes risikobilde. Det kan dreie seg om hvor varer
veere knyttet til netto eiendeler. Konsernet foretar pr. i dag ikke ytterligere valutasikringer av investeringer i utenlandsk valuta for & eliminere kjopes, hvilke materialer som benyttes, hvilke leietakere/kunder som foretrekkes eller som unngas og hvilke leveranderer som velges.

valutarisiko pa netto eiendeler. Disse vurderingene krever et godt datagrunnlag for & kunne kvantifiseres regnskapsmessig. Systematisk arbeid med en rekke beerekraftsparamter

har giennom de siste arene dannet ngdvendige datagrunnlag som gjer det mulig & kvantifisere nevnte.
Konsernets netto valutaeksponering vurderes som ikke vesentlig for konsernets egenkapital.

Prisrisiko
Konsernets leieinntekter er eksponert for endringer i markedsleie, omsetningsbasert leie og inflasjon.

Prisrisiko sgkes redusert ved at konsernet hovedsakelig gnsker & innga langsiktige leieavtaler med 100 % KPI-justering. Dette for & sikre de
fremtidige kontantstremmer i sterst mulig grad. Majoriteten av konsernets leieinntekter er faste i avtaleperioden med arlig justering knyttet til 100 %
endringen i konsumprisindeksen (KPI). Konsernets leieinntekter vil dermed utvikle seg i samsvar med markedets prisendring.

KREDITTRISIKO

Konsernets kredittrisiko knytter seg i hovedsak til risikoen for & bli pafert tap som falge av manglende betaling av kontraktfestet husleie og
leietakers andel av felleskostnadene. Det er innfort rutiner som skal bidra til at utleie kun skjer til leietakere med tilfredsstillende kredittrating
og god betalingshistorikk. Videre er det slik at leietakere normalt ma stille med husleiedepositum eller betalingsgarantier fra bank eller
konsernselskap med hegy kredittverdighet. Slike garantier er ofte 3-6 mnd. leie. Leieinntekter fra de store leietakerne blir i stor grad
forskuddsfakturert kvartalsvis. Alle disse forholdene er med pa & redusere kredittrisikoen.

Kredittrisiko styres pa overordnet niva fra ledelsen i RELOG, men hovedsakelig handteres og ivaretas dette av ledelsen i hvert enkelt
virksomhetsomrade.

Majoriteten av konsernets leieinntekter kommer fra solide leietakere og konsernet har i de seneste arene hatt relativt lave tap pa kundefordringer.
De siste tre arene har husleietap utgjort mindre enn 1 % av konsernets leieinntekter.

Risikoen for at konsernet skal bli pafert betydelige tap som fglge av konkurser eller insolvens hos leietakere anses dermed som lav/moderat.

LIKVIDITETSRISIKO

Likvidtetsrisiko knytter seg til konsernets evne til & betjene lapende forpliktelser, forpliktelser i forbindelse med pagaende prosjekter

og gjeldsforpliktelser etter hvert som de forfaller. | tillegg skal konsernet ha en fornuftig likviditet til & moate uforutsette forpliktelser.
Likviditetsrisikoen reduseres ved & ha en stabil kontantstrem fra husleieinnbetalinger, moderat belaningsgrad, tilgjengelige likviditetsreserver,
herunder tilgjengelige trekkrettigheter, og ved & anvende ulike finansieringskilder. Likviditetsreserven bestar av likvide omlgpsmidler og ubenyttede
kredittrammer hos stgrre nordiske finansinstitusjoner.

Styrets likviditetsstrategi er & pase at konsernet har likviditetsreserver slik at man har evne til & betjene kjente forpliktelser knyttet til

drift, prosjekter og gjeld, samt ha finansiell handlefrihet til & utnytte investeringsmuligheter raskt. Finansieringsstrategien har som mal a
opprettholde fleksibilitet i markedet og tale svingninger bade pa husleie og i rentemarkedet. Det er en malsetning at likviditetsreserven i storst
mulig grad skal besta av tilgjengelige trekkfasiliteter og kassekreditter fremfor kontantbeholdninger.

Likviditetsrisikoen som knyttes til refinansiering av konsernets gjeld dempes ved at konsernet har en stabil kontantstrem, med en moderat
belaningsgrad og ulike finansieringskilder anvendt. Konsernet har god oversikt over refinansieringsbehovet og har etablert gode rutiner i forbindelse
med refinansiering av konsernets gjeld. De neste 12 manedene fra balansedato skal NOK 4 194 mill. av konsernets gjeld refinansieres. Hovedstol
og forfallsstruktur for konsernets samlede portefelje av laneavtaler ved slutten av aret finnes i note 27 - Lan til kredittinstitusjoner og obligasjonslan .

Som tidligere beskrevet har konsernet hay grad av sikring mot svingninger i markedsrenter, noe som reduserer behovet for likviditetsreserver til &

mete uforutsette forpliktelser pa disse omradene.

Finansiell covenants
Konsernet har covenants i banklaneavtaler knyttet til rentedekningsgrad (ICR) og belaningsgrad sett opp mot eiendomsverdiene (LTV), se
forgvrig note 28 - Laneavtaler. Konsernet var ikke i brudd med noen av vilkarene verken pr. 31.12.2024 eller pr. 31.12.2023.
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NOTE 5 - SEGMENTINFORMASJON

Driftssegmentene identifiseres basert pa den rapportering styret (gverste beslutningstaker) bruker nar det gjer vurderinger av prestasjoner,
lennsomhet og kapitalallokering pa et strategisk niva. Styret vurderer forretningsvirksomheten pr. konsept, pr. 31.12.2024 har konsernet tre ulike
rapporteringspliktige konsepter:

. Kontantstremeiendom i Norge og Danmark - Login Parinvest konsern
. Utviklingseiendom i Norge - NHP Eiendom konsern (NHP)
. Kontantstremeiendom i Norge, Sverige og Danmark - RELOG Invest konsern

Segmentet ovrige/elimineringer inkluderer hovedsakelig morselskapet RELOG AS og Login Eiendom konsern, i tillegg til elimineringer av
transaksjoner og mellomvaerende mellom de rapporteringspliktige segmentene. Alle ansatte i konsernet er samlet i RELOG AS.
Det anvendes samme prinsipper i segmentnoten som i regnskapet for evrig.

SEGMENTRESULTAT
2024

Login Parinvest NHP  RELOG Invest @vrige/ RELOG
Belop i NOK mill. konsern konsern konsern eliminering konsern
Husleieinntekter 408 227 136 0 77
Eiendomsrelaterte driftskostnader -15 -15 -5 -1 -36
Netto leie 392 213 131 -1 735
@vrige driftsinntekter - 3 0 8 11
@vrige driftskostnader inkl. Iznnskostnader -1 -7 -5 -74 -87
Netto inntekt fra eiendomdrift 391 208 127 -67 659
Netto gevinster (tap) - 0 - 0 0
Verdiendring pa investeringseiendom 205 318 52 - 576
Resultat fra tilknyttede selskaper 23 62 26 - 111
Dr.res. fer amortisering, av- og nedskrivn. (EBITDA) 620 588 205 -67 1346
Amortisering, av- og nedskrivninger 0 -3 -0 -5 -8
Driftsresultat 620 586 205 -72 1338
Netto finansielle poster -147 -1 -25 -94 -267
Resultat for skatt pr. 31.12.2024 472 585 179 -165 1071
Investeringer * 58 827 -3 -2 880
2023

Login Parinvest NHP  RELOG Invest Dvrige/ RELOG
Belop i NOK mill. konsern konsern konsern eliminering konsern
Husleieinntekter 389 224 131 0 744
Eiendomsrelaterte driftskostnader -17 -20 -5 -2 -45
Netto leie 372 204 126 -2 700
Dvrige driftsinntekter 0 3 0 8 12
@vrige driftskostnader inkl. Ignnskostnader -2 -8 -5 -68 -83
Netto inntekt fra eiendomdrift 370 200 121 -62 629
Netto gevinster (tap) 0 -0 -0 0 0
Verdiendring pa investeringseiendom -835 -497 -128 - -1460
Resultat fra tilknyttede selskaper -8 -142 -24 - -174
Dr.res. for amortisering, av- og nedskrivn. (EBITDA) -473 -440 -30 -62 -1006
Amortisering, av- og nedskrivninger -0 -3 -0 -3 -6
Driftsresultat -473 -443 -30 -64 -1012
Netto finansielle poster -223 -3 -29 -249 -503
Resultat for skatt pr. 31.12.2023 -696 -446 -60 =313 -1515
Investeringer * 118 568 3 -1 688
* Investeringer er her vist som brutto investeringer i eiendom, se note 15 - . note 14 - eiendeler og note 17 - Varige driftsmidler

ARSRAPPORT | 2024

NOTE 5 - SEGMENTINFORMASJON (FORTS.)

SEGMENTEIENDELER OG NOKKELTALL

KONSERNREGNSKAP - NOTER

2024

Login Parinvest NHP  RELOG Invest @vrige/ RELOG
Belop i NOK mill. konsern konsern konsern i ing konsern
Investeringseiendom 7 236 5611 1743 - 14 590
Tilknyttede selskaper 164 320 90 - 574
Andre eiendeler 328 578 62 314 1281
Totalkapital 7728 6510 1895 314 16 446
EGENKAPITALANDEL OG GJELDSGRAD
Egenkapitalandel 43 % 41 % 32% 40 %
Gjeldsgrad eksterne lan 52 % 5% 24 % 52 %
AREAL OG UTLEIEGRAD

Login Parinvest NHP  RELOG Invest @vrige/ RELOG
Kvm i tusen konsern konsern konsern i ing konsern
Kvm totalt 410 238 212 860
Kvm eierandel 272 181 176 630
Utleiegrad 99 % 92 % 99 % 97 %
2023

Login Parinvest NHP  RELOG Invest @vrige/ RELOG
Belop | NOK mill konsern konsern konsern ing konsern
Investeringseiendom 6 897 4599 1683 - 13179
Tilknyttede selskaper 150 210 64 - 425
Andre eiendeler 317 234 89 591 1231
Totalkapital 7960 5043 1836 591 14 835
EGENKAPITALANDEL OG GJELDSGRAD
Egenkapitalandel 41 % 46 % 30 % 39 %
Gjeldsgrad eksterne lan 54 % 5% 26 % 54 %
AREAL OG UTLEIEGRAD

Login Parinvest NHP  RELOG Invest @vrige/ RELOG
Kvm i tusen konsern konsern konsern ing konsern
Kvm totalt (i tusen) 414 209 212 835
Kvm eierandel 275 170 156 601
Utleiegrad 99 % 86 % 100 % 95 %
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NOTE 6 - HUSLEIEINNTEKTER

Leieinntekter reguleres av IFRS 16 - Leieavtaler . Konsernets utleieavtaler klassifiseres som operasjonelle og innregnes linezert i takt med
utleieperioden. Inntektene kommer fra leiekontrakter som baserer seg pa faste belgp eller minimumsleie, og pa avtaler der leien baserer seg

pa leietakers omsetning. Konsernet har ikke inntekter fra variabel leie av vesentlig omfang. @kning i leieinntekter knytter seg til nye leieforhold i

2024 og generell prisvekst.

Se note 5 - Segmentinformasjon for en oversikt over hvordan konsernets leieinntekter fordeler seg mellom konseptene.
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NOTE 7 - NERSTAENDE PARTER

NARSTAENDE SELSKAPER

RELOG AS er 74,9 % eid av 3Log ANS pr. 31.12.2024. Persson Norge AS eier 8,5 %, Lyng Gruppen AS eier 6,8 %, Heglund Holding AS

eier 4,5 %. Qvrige aksjoneerer eier 5,3 %, herav 1,0 % direkte eid av Reitan Eiendom AS. Reitan Eiendom AS eier 73 % (tilsvarende

73 selskapsandeler) i 3Log ANS, Ursus Invest AS eier 17 % (tilsvarende 17 selskapsandeler) og Bai AS eier 10 % (tilsvarende 10 selskapsandeler).
RELOG AS inngéar dermed i REITAN Eiendom konsern og REITAN Eiendom konsern er en del av REITAN konsern.

KONSERNSELSKAPER

RELOG-konsernet bestar av fire underkonsern med morselskapene Login Parinvest Holding AS som eies med 70 % og 30 % av Oslo
Pensjonsforsikring AS, Login Eiendom AS og NHP Eiendom AS som begge eies med 100 % og RELOG Invest AS som eies med 98,7 % og
hvor 1,3 % eies av Nordic Property Consulting AS.

RENH Holding AS er et tilknyttet selskap i NHP Eiendom AS. RENH Holding AS eies 50 % av RELOG AS og 50 % av Reitan Eiendom AS og er
dermed et datterselskap i REITAN konsern.

TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE SELSKAPER OG KONSERNSELSKAPER

RELOG-konsernet leier ut eiendom til selskaper i REITAN konsern, i hovedsak REMA Distribusjon Norge AS, Reitan Distribution A/S og

REMA 1000 Norge AS. | tillegg utfarer konsernet forvaltningstjenester og konsulenttjenester til selskap i eget konsern og til REITAN konsern. Leiepris
og vederlag for overnevnte tjenester er fastsatt ut fra armlengdes avstand og er fastsatt ut fra markedsmessige vilkar. Kortsiktige fordringer er i
hovedsak fordringer knyttet til leieinntekter og salg av tjenester. Disse er usikret og ikke rentebaerende. Langsiktig gjeld til konsernselskaper er
rentebaerende, men ikke sikret. Pr. 31.12.2023 hadde RELOG AS et kortsiktig rentebzerende lan fra Reitan Eiendom AS.

Denne gjelden forfalt 30.06.2024.

Belop i NOK mill 2024 2023
Leieinntekter 771 744
Sum husleieinntekter pr. 31.12. 77 744
REMA Distribusjon Norge AS er konsernets storste enkeltkunde. | 2024 var totale leieinntekter fra dette selskapet NOK 205 mill. mot

NOK 196 mill. i 2023. Dette utgjer til sammen 27 % av konsernets totale husleieinntekter i 2024 mot 26 % i 2023. @kningen i leieinntektene

knytter seg hovedsakelig til indeksregulering.

GEOGRAFISK FORDELING

Belap i NOK mill. 2024 2023
Norge 631 606
Sverige 61 56
Danmark 80 79
Finland = 4
Sum 771 744
FORDELING LEIEINNTEKTER NORGE

Belgp i NOK mill. 2024 2023
Dst/Ser 221 199
Vest 204 192
Midt 171 184
Nord 35 33
Sum 631 606
FORFALLSTRUKTUR FOR KONSERNETS UDISKONTERTE LEIEINNTEKTER

Belop i NOK mill. 2024 2023
Innen 1 ar 789 768

Mellom 1 og 2 ar 752 783

Mellom 2 og 3 ar 735 847

Mellom 3 og 4 ar 697 643

Mellom 4 og 5 ar 604 616

Senere ** 4743 5224

Sum udiskontert leieinntekt pr. 31.12. *** 8320 8881

** Vektet gjenvaerende lopetid pa kontraktene er 10,9 &
“** Leieinntektene er ikke indeksregulert frem i tid

RELOG har hatt felgend j med konsernselsk

Belap i NOK mill. 31.12.2024 31.12.2023
Husleieinntekter 392 391
Andre inntekter 1 2
Andre driftskostnader -6 -4
Netto gevinster (tap) - -
Netto rentekostnader -0 -42
RELOGs balanse inkluderer fglgende belgp som felge av tr j med konser

Belgp i NOK mill. 31.12.2024  31.12.2023
Langsiktige fordringer

Kortsiktige fordringer

Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

~ooo
®o oo

TRANSAKSJONER MED SELSKAP | REITAN KONSERN

Det har ikke veert vesentlige transaksjoner med selskap i REITAN konsern i 2024 eller 2023.
Se note 16 - Starre transaksjoner for mer informasjon.

TRANSAKSJONER MED TILKNYTTEDE SELSKAPER OG FELLESKONTROLLERTE VIRKSOMHETER

Konsernet har eierandeler i tilknyttede selskap og felleskontrollerte selskaper, se ogsa note 19 - Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert
virksomhet . Konsernet utfgrer forvaltningstjenester, konsulenttjenester og regnskapsfarsel for flere av sine tilknyttede selskaper. Vederlaget for
tjenestene er fastsatt ut fra markedsmessige vilkar. Langsiktige fordringer er langsiktige rentebzerende lan til TS, kortsiktige fordringer gjelder i
hovedsak kortsiktige rentebzerende lan. Andre kortsiktige fordringer og annen gjeld er fordringer og gjeld som har oppstatt ved kjep og salg av
tienester samt palopte renter pa lan. Sistnevnte fordringer er usikrede og ikke rentebzerende.
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NOTE 7 - NERSTAENDE PARTER (FORTS.)

RELOG har hatt falgend j med tilknyttede selskap

Belop i NOK mill. 31.12.2024  31.12.2023
Husleieinntekter - -
Andre driftskostnader o -
Det har ikke veert vesentlige transaksjoner med felleskontrollert virksomhet i 2024 eller 2023.

RELOGSs balanse inkluderer falgende belgp som folge av transaksjoner med tilknyttede selskap:

Belgp i NOK mill. 31.12.2024  31.12.2023
Langsiktige fordringer 329 164
Kortsiktige fordringer - 33
Langsiktig gjeld 1 1
Kortsiktig gjeld - -

Balansen inneholder ingen vesentlige belep som falge av transaksjoner med felleskontrollert virksomhet pr. 31.12.2024 eller 31.12.2023.
TRANSAKSJONER MED ANDRE NAERSTAENDE

For ytelser til ledende ansatte og styremedlemmer henvises til note 10 - Lennskostnader, pensjon og godtgjerelser.

For garantier til neerstdende henvises til note 29 - Garantier.

INVESTERINGER SAMMEN MED NARSTAENDE SELSKAPER

RELOG AS har investeringer sammen med Reitan Eiendom AS i RENH Holding AS.
RELOG AS har i tillegg en investering i NHP Sverige AB sammen med et selskap eid av Bob Persson (styremedlem).

NOTE 8 - @VRIGE DRIFTSINNTEKTER

Driftsinntekter er innregnet etter IFRS 15 - Driftsinntekter fra kontrakter med kunder . Inntektene knytter seg i hovedsak til forvaltnings- og

forretningsfarerhonorar, samt konsulenttjenester. Inntektsfering skjer i den perioden tjenestene er levert. Ved usikkerhet for tap vil det bli foretatt en

regnskapsmessig avsetning for tap.

Se note 5 - Segmentinformasjon for en oversikt over hvordan konsernets leieinntekter fordeler seg mellom konseptene.
Se note 7 - Neerstaende parter for en oversikt over inntekter knyttet til naerstaende parter.

Belap | NOK mill 2024 2023
Forvaltnings- og forretningsfererhonorar 1 12
Konsulenttjenester - -
@vrige inntekter - -
Sum gvrige inntekter pr. 31.12. " 12

Fellesutgifter til konsernets leietakere handteres av datterselskapet RELOG Drift AS. | henhold til betraktninger i IFRS 15 — Driftsinntekter fra
kontrakter med kunder, B34-B38, er RELOG Drift AS a anse som agent i forhold til disse fellesutgiftene. Inntekter og kostnader knyttet til
fellesutgifter presenteres derfor netto i RELOG konsern. | 2024 utgjer denne nettoferingen ca. NOK 25 mill. (ca. NOK 22 mill. i 2023).

ARSRAPPORT | 2024 KONSERNREGNSKAP - NOTER

NOTE 9 - NETTO GEVINSTER (TAP)

Det er ingen netto gevinster eller tap av vesentlig sterrelse pr. 31.12.2024 og pr. 31.12.2023.

NOTE 10 - LONNSKOSTNADER, PENSJON OG GODTGJZRELSER

LONNSKOSTNADER

Belop i NOK mill 2024 2023
Lenninger inkl. bonus -44 -40
Arbeidsgiveravgift -8 -8
Pensjonskostnader -5 -5
Andre ytelser 2 -1
Sum lIgnnskostnader pr. 31.12. * -59 -54

* Lennskostnader i 2024 er redusert med NOK 7,5 mill. som felge av at disse er aktivert pa prosjekt i konsernet. Tilsvarende tall for 2023 er NOK 5,7 mill.

Gjennomsnittlig antall ansatte 29 29
Antall arsverk 29 29

GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Styret i RELOG AS har i 2024 bestatt av styrets leder Trond F. Mellingsaeter og styremedlemmene Anne Sofie Bjerkholt (ny), @yvind Christensen,
Bob Persson, Ingolv Hayland (avgatt), Ragnar Lyng (avgatt), Jan-Gunnar Hegglund (avgatt), Ole Birger Gieever (avgatt) og Gry Aarnes (ny).

Det er utbetalt styrehonorar pa NOK 0,4 mill. til styremedlem Ole Birger Gizever.

Ledergruppen i RELOG AS bestar av administrerende direkter Christian Wist, gkonomidirekter Terje Haugen, investeringsdirektar
QDystein Bogfjellmo, prosjektdirekter Helga Melhus Loholt, kommersiell direkter Knut Sand og utviklingsdirekter Eirik Bee Sletten.

Belgp i NOK mill. 2024 2023
Lenn og andre kortsiktige ytelser -12 -15
Bonus -2 -5
Sluttvederlag - -
Pensjonskostnader -1 -1
Sum godtgjerelse til ledende ansatte pr. 31.12. -15 =21

En ansatt i ledergruppen har en bonusavtale som gar frem til utgangen av 2025 eller frem til en eventuell bgrsnotering. Avtalen gir en arlig
bonusutbetaling pa NOK 1 mill., og et engangsvederlag pa NOK 5 mill. i form av aksjer eller tilsvarende rettigheter ved en eventuell barsnotering.

Alle ansatte i RELOG er med i en bonusordning der man kan fa utbetalt inntil 2 manedslenner i bonus dersom spesifikke kriterier er oppnadd. For
2024 er kriteriene for full bonusutbetaling oppnadd, og det er satt av NOK 6,7 mill i regnskapet pr. 31.12.2024 i tilknytning til dette.

GODTGJ@RELSE TIL ADMINISTRERENDE DIREKT@R

Belop i NOK mill. 2024
Lenn -3,4
Bonus -0,5
Annen godtgjerelse -0,0
Sum pr. 31.12. -3,9

LAN TIL LEDENDE ANSATTE, STYREMEDLEMMER OG AKSJONARER OG DERES NARSTAENDE

Belop i NOK mill 2024 2023
Balansefort verdi 01.01. 18 17
Utbetalt lan - -
Tilbakebetalt i lopet av aret - -
Renter beregnet for aret 1 1
Renter innbetalt i Iopet av aret - -
Lan til ansatte, styr og j og deres a pr. 31.12. 19 18

Lanet renteberegnes med normrenten fastsatt av Finansdepartementet, og forfaller 31.12.2027.
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NOTE 10 - LONNSKOSTNADER, PENSJON OG GODTGJZRELSER (FORTS.) NOTE 12 - NETTO FINANSPOSTER
Belap i NOK mill. 2024 2023
LAN FRA LEDENDE ANSATTE, STYREMEDLEMMER OG AKSJONARER OG DERES NARSTAENDE
Renteinntekter bankinnskudd 14 10
Belop i NOK mill 2024 2023 Renteinntekter tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet 17 8
Andre renteinntekter 3 4
Balansefort verdi 01.01. = 10 Sum renteinntekter 34 22
Laneopptak i lgpet av aret - 1
Tilbakebetalt i lopet av aret - - Rentekostnader banklan -570 -478
Renter beregnet for aret = 0 Netto renteelement i rentebytteavtaler 113 73
Renter innbetalt i lopet av aret - - Rentekostnad leieforpliktelser -4 -4
Gjeld konvertert il aksj ital - -12 Andre rentekostnader -3 -60
Lan fra ansatte, styr og j og deres a pr. 31.12. 0 0 Sum andre rentekostnader -465 -469
Hele lanet ble konvertert til aksjekapital i lopet av 2023. Verdiendring rentesikringer, gevinst 173 0
Verdiendring rentesikringer, tap -20 -82
Alle 1an og fordringer er klassifisert som langsiktige i balansen. Lan og fordringer er i sin helhet mot administrerende direkters selskap, Forstaden AS. Verdiendringer finansielle instrumenter 154 -82
Sikkerhet for fordringen er pant i aksjer i RELOG AS.
Netto valutagevinster (tap) pa finansieringsaktiviteter * 6 22
Konsernet har ikke avgitt sikkerhetsstillelse for ledende ansatte, styremedlemmer, aksjonzerer eller deres nzerstadende pr. 31.12.2024 Netto gevinster (tap) pa finansielle investeringer ** 4 3
eller 31.12.2023. Netto andre finansinntekter (kostnader) 0 1
Netto andre finansposter 10 26
PENSJON Netto finansposter pr. 31.12. -267 -503
RELOG har etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte. Ordningen omfatter 29 personer pr. 31.12.2024. Premiebetalingene - i pa i iteter skyldes fordringer pé utenlandske datterselskap/TS der RELOG AS har valutarisikoen
kostnadsferes lepende i selskapet. Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjienestepensjon. e pa finansielle i er ing pa ir i aksjer der er lavere enn 20%
GODTGJORELSE TIL REVISOR
Belop i NOK mill., ekskl. mva. 2024 2023
Lovpalagt revisjon 4 3
Andre tjenester utenfor revisjon 0 0
Sum godtgjerelse til revisor pr. 31.12. 4 3
NOTE 11 - EEENDOMSRELATERTE OG ANDRE DRIFTSKOSTNADER
EIENDOMSRELATERTE DRIFTSKOSTNADER
Belop i NOK mill 2024 2023
Vedlikehold -14 -25
Eiendomsskatt =17 -16
Forsikring 3 -4
Tap pa fordringer -1 -0
Sum eiend te driftsk -36 -45
ANDRE DRIFTSKOSTNDER
Belop | NOK mill 2024 2023
Leiekostnader =il -2
Markedsfering -1 -1
T -1 -1
Dvrige driftskostnader -25 -25
Sum andre driftskostnader -27 -29
Sum kostnader pr. 31.12. -63 -74
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NOTE 13 - SKATTER

Skattekostnaden for en periode bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt.
Betalbar skatt er beregnet i samsvar med de skattemessige lover og regler som gjelder for regnskapsperioden.

Det beregnes utsatt skatt pa midlertidige forskjeller mellom skattemessige og konsoliderte regnskapsmessige verdier pa eiendeler og gjeld. Endring i
netto utsatt skatt inngar i skattekostnaden for perioden. Ved fastsettelsen av utsatt skatt legges det til grunn skattesatser og skattelover som er
vedtatt eller i det alt vesentlige er vedtatt pa balansedagen, og som antas & skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den
utsatte skatten gjeres opp.

Utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattepliktig inntekt vil foreligge der de midlertidige forskjellene kan utnyttes.

Skatteeffekten pa poster som fores i utvidet resultat, klassifiseres ogsa i utvidet resultat. Tilsvarende gjelder for eventuelle skatteeffekter av
egenkapitaltransaksjoner som fores direkte mot egenkapital.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt motregnes dersom det er en juridisk handhevbar rett til & motregne eiendeler ved betalbar skatt mot forpliktelser

ved betalbar skatt, og utsatt skattefordel og utsatt skatt gjelder inntektsskatt som ilegges av samme skattemyndighet for enten samme skattepliktige
foretak eller forskjellige skattepliktige foretak som har til hensikt & gjare opp forpliktelser og eiendeler ved betalbar skatt netto.

SKATTEKOSTNAD OG BETALBAR SKATT

ARSRAPPORT | 2024 KONSERNREGNSKAP - N

NOTE 13 - SKATTER (FORTS.)

SKATTEEFFEKTEN AV MIDLERTIDIGE FORSKJELLER

OTER

Belap i NOK mill. 2024 2023
Betalbar skatt -7 -0
Korreksjon av tidligere ars betalbar skatt -2 -
Endring i utsatt skatt -201 296
Skattekostnad pr. 31.12. -210 296
Betalbar skatt 7 0
Forskuddsbetalt skatt -5 -9
Effekt knyttet til kjgp og salg av virksomhet og annet 3 4
Netto betalbar skatt i balansen pr. 31.12. 4 -4
Betalbar skatt (gjeld) 12 10
Forskuddsbetalt skatt (fordring) -7 -14
Netto betalbar skatt i balansen pr. 31.12. 4 -4
AVSTEMMING AV NOMINELL SKATTESATS MOT EFFEKTIV SKATTESATS

Belap i NOK mill 2024 2023
Resultat for skattekostnad 1072 -1515
Forventet skattekostnad pa resultat for skatt (22 %) -236 332
Effekt av endrede skattesatser - -
Effekt av at inntekter fra TS og FKV er presentert etter skatt 24 -38
Effekt av ikke skattepliktige inntekter 2 1
Effekt av ikke fradragsberettigede kostnader -1 -2
Effekt av feil i skattekostnad tidligere ar -2 1
Andre effekter 2 2
Skattekostnad pr. 31.12. -210 296
Effektiv skattesats 20 % 20 %

Den nominelle skattesatsen pa skattemessig resultat har i 2023 og 2024 veert 22 % i Norge og Danmark og 20,6 % i Sverige.

UTSATT SKATTEFORDEL
Fremforbart
Investerings- Bruksrett/ Finansielle underskudd/
Belap i NOK mill iend leieforpliktelse instr Annet Sum
Utsatt skattefordel pr. 01.01.2023 0 0 -13 65 19 71
Resultatfort i 2023 0 0 7 20 - 3 25
Poster i utvidet resultat - - - - - -
Effekt av kjop og salg av selskap - - - 0 - 0
Omregningsdifferanser - - - 0 - 0
Utsatt skattefordel pr. 31.12.2023 0 1 -6 86 16 97
Resultatfort i 2024 -0 0 -26 5 5 -16
Poster i utvidet resultat - - - - - =
Effekt av kjgp og salg av selskap - - - 6 - 6
Omregningsdifferanser - - - - - -
Utsatt skattefordel pr. 31.12.2024 0 1 -32 97 21 87
UTSATT SKATT
Fremferbart
Investerings- Bruksrett/ Finansielle underskudd/
Belgp i NOK mill. i leieforpliktelse instr Annet Sum
Utsatt skatt pr. 01.01.2023 -866 - - 28 1 -1 -904
Resultatfort i 2023 270 - 3 0 -2 270
Poster i utvidet resultat 0 - - - - 0
Effekt av kjop og salg av selskap 0 - 0 0 0 0
Omregningsdifferanser -12 - - - - -12
Utsatt skatt pr. 31.12.2023 -608 0 -25 1 -13 -646
Resultatfort i 2024 -176 - - 12 - 3 -186
Poster i utvidet resultat - - - - - 0
Effekt av kjop og salg av selskap 1 - - - 0 1
Omregningsdifferanser -8 - - - - -8
Utsatt skatt pr. 31.12.2024 =792 - -37 1 -10 -839
NETTO UTSATT SKATT (US) OG UTSATT SKATTEFORDEL (USF)
Fremforbart
Investerings- Bruksrett/ Finansielle underskudd/
Belop i NOK mill. i leieforpliktelse [ Annet Sum
Netto USF (US) pr. 01.01.2023 -866 0 -41 66 8 -832
Resultatfgrt i 2023 270 0 10 20 -5 295
Poster i utvidet resultat - - - - - -
Effekt av kjop og salg av selskap - - -
Omregningsdifferanser -12 - - - - -12
Netto USF (US) pr. 31.12.2023 -608 0 31 87 3 549
Resultatfort i 2024 -176 -38 5 8 -201
Poster i utvidet resultat - - - - - =
Effekt av kjop og salg av selskap 1 - - 6 0 7
Omregningsdifferanser -8 - - - - -8
Netto USF (US) pr. 31.12.2024 =792 1 -69 98 1" =751
Utsatt skattefordel er knyttet til fremfgrbart skattemessig underskudd er balansefert i den grad det er sannsynlig at konsernet kan anvende dette mot
fremtidig skattepliktig overskudd.
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NOTE 13 - SKATTER (FORTS.)

NETTOBEREGNING AV UTSATT SKATTEFORDEL (UTSATT SKATT)

Belap i NOK mill. 2024 2023
Utsatt skattefordel uten nettofgring innen samme skatteregime 87 97
Andel som har blitt nettet mot utsatt skatt 16 -1
Sum utsatt skattefordel i balansen 103 86
Utsatt skatt uten nettofering innen samme skatteregime 839 646
Andel som har blitt nettet mot utsatt skattefordel 16 -1
Sum utsatt skatt i balansen 854 635
Netto utsatt skattefordel (utsatt skatt) i balansen pr. 31.12. -751 -549

NOTE 14 - IMMATERIELLE EIENDELER

OPSJONER

Opsjoner klassifisert som immaterielle eiendeler gjelder i sin helhet opsjonsavtaler pa kjop av tomt. Konsernet balansefarer sine opsjoner til
anskaffelseskost som testes arlig for verdifall.

UTVIKLING

Avhengig av en konkret vurdering av utnyttbar levetid, blir balansefgrte utviklingskostnader enten balansefort til anskaffelseskost med fradrag for
amortiseringer (bestemt utnyttbar levetid) eller testet arlig for nedskrivningsbehov (ubestemt utnyttbar levetid). Amortiseringer skjer linezert over
forventet utnyttbar levetid (5 til 20 ar).

VERDIFALL PA IMMATERIELLE EIENDELER

Immaterielle eiendeler som ikke avskrives, vurderes arlig for verdifall. Immaterielle eiendeler som avskrives, vurderes for verdifall nar det foreligger
indikatorer pa at fremtidig inntjening ikke kan forsvare eiendelens balansefgrte verdi.

En nedskrivning resultatferes med forskjellen mellom balansefert verdi og gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av

virkelig verdi med fradrag av salgskostnader og bruksverdi. Ved vurdering av verdifall, grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig
a skille ut uavhengige kontantstremmer (kontantgenererende enheter). Ved hver rapporteringsdato vurderes reversering av tidligere nedskrivninger

pa immaterielle eiendeler (unntatt eventuelt goodwill).

Belop i NOK mill. Opsjoner Utvikling Sum
Anskaffelseskost 22 4 27
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger -0 - -0
Balansefert verdi pr. 01.01.2023 22 4 27
Arets tilgang 1 0 1
Arets nedskrivninger og reverseringer - - -
Balansefort verdi pr. 31.12.2023 24 4 28
Anskaffelseskost 24 4 28
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger -0 - -0
Balansefert verdi pr. 31.12.2023 24 4 28
Arets tilgang 1 1
Arets nedskrivninger og reverseringer -0 -1 -1
Balansefert verdi pr. 31.12.2024 24 4 28
Anskaffelseskost 24 4 29
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger -0 -1 -1
Balansefert verdi pr. 31.12.2024 24 4 28
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NOTE 15 - INVESTERINGSEIENDOM

Investeringseiendommer holdes med tanke pa & oppna langsiktig avkastning fra leieinntekter. Disse eiendommene benyttes ikke av konsernet i
egen virksomhet.

Innleid eiendom pa operasjonelle leieavtaler vurderes som investeringseiendom jf. IAS 40 - Investeringseiendom og tilhgrende bruksretteiendeler
vurderes til virkelig verdi, jf. IFRS 16 - Leieavtaler. Pr. 31.12.2024 har RELOG konsern bruksretteiendel i dotrene NHP Orkanger AS,
Stakkevollvn. 27 Eiendom AS og Cinclus Eiendom Nord AS. Merverdi beregnes som differansen mellom kostnader forbundet med leieavtalen og
inntekter generert i de respektive selskap. Merverdi beregnes til virkelig verdi.

Investeringseiendommer méles i utgangspunktet til ar st og regnsk: es etterfalgende til virkelig verdi ved hver regnskapsavleggelse
ved verdiendring basert pa ekstern verdivurdering. Gevinster og tap som oppstar som fglge av endringer i virkelig verdi utover pakostninger fares i
resultatregnskapet pa egen linje.

Nar en eiendom som er i konsernets bruk som varig driftsmiddel omklassifiseres til investeringseiendom som fglge av endret bruk, vil en positiv
differanse som oppstar mellom balansefgrt verdi og virkelig verdi pa tidspunktet for omklassifisering feres som del av utvidet resultat og som egen
post i egenkapitalen. En eventuell negativ differanse er nedskrivning som feres over resultatregnskapet. Ved omklassifisering fra varelager (f.eks.
tomter som er kjept for videresalg) eller anlegg under utferelse, vil verdiendringen resultatfores.

KONSERNREGNSKAP - NOTER

Belap i NOK mill. 2024 2023
Balansefert verdi pr. 01.01. 13179 13 870
Tilgang, kjop 63 81
Tilgang, pakostning 716 607
Avgang -30 -86
Verdiendring investeringseiendom 576 -1460
Omregningsdifferanser 87 168
Balansefert verdi pr. 31.12. 14 590 13179
SPESIFIKASJON AV BALANSEF@RTE VERDIER
Belap i NOK mill. 2024 2023
Balansefort verdi som er pantsatt som sikkerhet for lan pr. 31.12. 14 590 13179
Balansefort verdi av betingede eiendeler pr. 31.12. - -
Balansefort verdi av investeringseiendom holdt for salg pr. 31.12. - -
Balansefert verdi av investeringseiendom under finansielle leieavtaler pr. 31.12. - -
HUSLEIEINNTEKTER OG EIENDOMSRELATERTE DRIFTSKOSTNADER
Belap i NOK mill. 2024 2023
F ieil frai pr. 31.12. 77 744
Driftskostnader for utleide investeringseiendommer -34 -43
Driftskostnader for ikke-utleide investeringseiendommer -2 -1
Ei eltaterte drif pr. 31.12. -36 -45
FASTSETTELSE AV VIRKELIG VERDI FOR INVESTERINGSEIENDOM
Investeringseiendom regnskapsferes til virkelig verdi. Verdsettelsen utferes ved beregnet verdi giennomfert av sertifiserte eksterne verdsettere.
Konsernet har i tillegg gjort egenkontroll av mottatte vurderinger og rimelighetsvurdert verdiene for & sikre en mest mulig korrekt verdi.
Konsernets kontanstremseiendommer verdsettes ved at man diskonterer den fremtidige estimerte netto kontantstremmen en eiendom er antatt &
generere tilbake til verdivurderingstidspunktet. Den fremtidige kontantstremmen diskonteres deretter med et markedsmessig avkastningskrav.
Avkastningskravet er bygget opp pa felgende mate:

Prime Yield

+ Type eiendom

+ Geografisk risiko

+ Kontraktsrisiko

+ Utviklingsrisiko

= Kalkulert avkastningskrav
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NOTE 15 - INVESTERINGSEIENDOM (FORTS.)

For konsernets utviklingseiendommer er det benyttet en residualverdimodell for & estimere verdier og en kontantstremmodell er anvendt for de
kontantstremsgenererende naeringseiendommene. | de tilfellene hvor eiendommer med Igpende leie blir erstattet av utviklingsprosjekter er det kun
beregnet naverdien av kontantstremmen frem til antatt utvikling uten en terminalverdiberegning ved utlep av leieperioden.

Residualverdimodellen estimerer verdien av en tomt eller et prosjekt som en funksjon av hva som antas & kunne utvikles. Overordnet fungerer
modellen slik at den antar markedsverdien av et fremtidig ferdig utviklet produkt og deretter trekker fra kostnader til utvikling, risiko, finansiering og
andre kostnader. Den naverdikorrigerte restverdien / residualen er et uttrykk for tomtens eller prosjektets verdi. Ved verdivurdering av
utviklingseiendommer generelt, og ved benyttelse av residualverdimodeller, er det flere risikomomenter som vil kunne sla inn og fa til dels stor
betydning for de beregnede markedsverdiene. Ved denne typen verdivurdering er det naturlig nok mye informasjon som ikke er tilgjengelig eller
som kan fastsettes ngyaktig fordi vurderingen baserer seg pa antagelser om et fremtidig utviklingsprosjekt.

2024
Login NHP RELOG
Parinvest Eiendom Invest RELOG
Belop i NOK mill,, kvm i tusen konsern konsern konsern konsern
Verdi kontantstramseiendom 7070 3 686 1743 12 499
Verdi utviklingseiendom 167 1925 - 2091
Balansefort verdi pr. 31.12.2024 7237 5611 1743 14 590
Ant. kvm 337 587 149 802 153 802 641 191
Avkastningskrav * 5,92 % 7,33 % 7,79 % 6,61 %
2023
Login NHP RELOG
Parinvest Eiendom Invest RELOG
Belap i NOK mill., kvm i tusen konsern konsern konsern konsern
Verdi kontantstramseiendom 6735 2750 1683 11 168
Verdi utviklingseiendom 162 1850 - 2012
Balansefert verdi pr. 31.12.2023 6897 4599 1683 13 180
Ant. kvm 342735 144 737 153 636 641108
Avkastningskrav * 6,01 % 7,18 % 7,91 % 6,58 %
* Oppgitt avkastningskrav er et vektet snitt av benyttet kalkulasjonsyield
Endring i avkastningskravet og markedsleien er de to viktigste faktorene som pavirker verdien av selskapets investeringseiendommer.
Endring markedsleie
Belap i NOK mill. -7,5% -5% 0% +59% +7,5%
-1,0 pp. 1147 1523 2275 3027 3403
- - 0,75 pp. 554 914 1633 2353 2713
g‘ -0,5 pp. 9 354 1044 1735 2080
o - 0,25 pp. -493 -162 502 1165 1497
£ 0 pp. -957 -638 0 638 957
2 +0,25 pp. -1388 -1080 -465 150 457
w +0,5 pp. 1787 1491 -898 304 -8
+0,75 pp. -2 160 -1874 -1301 =727 -441
+1,0 pp. -2 509 -2231 -1677 -1123 -846

Verdiendring utviklingseiendom er ikke kvantifisert i endring av estimerte eiendomsverdier.

Konsernet har ingen investeringseiendommer holdt for salg pr. 31.12.2024.
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NOTE 16 - STORRE TRANSAKSJONER

STORRE TRANSAKSJONER | 2023 OG 2024

Det er ikke foretatt kjop av virksomhetssammenslutninger i 2024. Alle gjennomfarte investeringer er regnskapsfert som investeringseiendom,
jf. IAS 40 - Investeringseiendom og er bokfert til virkelig verdi.

ENDRINGER | UNDERKONSERN

RELOG Invest AS

12024 har RELOG Invest AS gkt sin eierandel i Risavika Base Invest AS fra 62% til 73,5%. Industrieiendommen pa Risavika i Stavanger hadde da en
eiendomsverdi pa ca. NOK 840 mill. Eierandelen pa 11,5% ble kjopt for NOK 41,4 mill, der NOK 15 mill ble betalt i 2024. Resten av kjgpesummen
forfaller i 2025 og 2026

| juni 2023 ble det finske datterselskapet Finrelog Holdco OY solgt. Dette selskapet eier en eiendom i Finland som pa transaksjonstidspunktet ble
verdsatt til EUR 5,5 mill.

NHP Eiendom AS

K2-RELOG Industrieiendom AS, som er et deleid datterselskap (51 %) til NHP Eiendom AS, kjgpte i 2024 alle aksjene i Vagle Neeringspark N1D AS.
Dette selskapet er i ferd med a fere opp en industrieiendom pa 3.200 kvm bygningsmasse som skal leies ut til Volvo Maskin AS.

Pa oppkjepstidspunktet var eiendommen verdsatt til NOK 41,7 mill. Aksjene ble kjgpt for NOK 14 mill.

| desember 2024 ble det heleide datterselskapet Ringdal Nord AS solgt. Dette selskapet eier en nzeringstomt som ble verdsatt til NOK 16,3 mill pa
salgstidspunktet.

12023 solgte NHP Eiendom AS sin 50 %-andel i Vestby Senterutvikling AS. Andelen ble solgt for ca. NOK 187 mill, noe som tilsvarte rapportert verdi
iht. IFRS.

NOTE 17 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler regnskapsfares til anskaffelseskost, med fradrag for avskrivninger og eventuelle nedskrivninger. Pakostninger pa eksisterende
anleggsmidler balansefares, mens lepende vedlikehold kostnadsfares.

Driftsmidlene avskrives lineaert til restverdi over forventet utnyttbar levetid (for leietakertilpasninger forventet leieperiode), som er:

Bygninger og anlegg 20 ar
Tekniske og elektriske installasjoner 10-15 ar
Inventar 5-10 ar
Maskiner og kontorutstyr 5-10 ar
Transportmidler 5ar
Tomter -

Bygninger klassifisert som varige driftsmidler, vurderes ikke som investeringseiendom etter IAS 40 - Investeringseiendom .

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, vurderes pa hver balansedag og oppdateres ved behov. Nar balansefert verdi pa et driftsmiddel er
hoyere enn estimert gjenvinnbart belap, skrives verdien ned til gjenvinnbart belgp. En nedskrivning resultatferes med differansen mellom balansefart
verdi og gjenvinnbart belgp. Ved vurdering av verdifall, grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig & skille ut uavhengige
kontantstremmer (kontantgenererende enheter). Ved hver rapporteringsdato vurderes reversering av tidligere nedskrivninger.

Gevinst og tap ved avgang presenteres som Netto gevinster (tap) i resultatregnskapet og utgjer forskjellen mellom netto vederlag og balansefert verdi.

VARIGE DRIFTSMIDLER
Konsernets varige driftsmidler er i hovedsak inventar og transportmidler. Bokfert verdi pr. 31.12.2024 er NOK 1 mill.

Pr. 31.12.2024 er det ikke pantsatte driftsmidler, driftsmidler med restriksjoner eller driftsmidler holdt for salg i konsernet.
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NOTE 18 - LEIEFORPLIKTELSER OG BRUKSRETTEIENDELER

Ved inngaelse av en kontrakt vurderer konsernet om kontrakten er eller inneholder en leieavtale. Vurderingen gjeres i trad med IFRS 16 - Leieavtaler.
Pa iver idspunktet for en lei innregner konsernet en leieforpliktelse og en tilsvarende bru del for alle sine lei ler,
med unntak av falgende:

. Kortsiktige leieavtaler (definert som kontrakter med leieperiode pa 12 maneder eller kortere).
. Eiendeler av lav verdi (definert som en eiendom med verdi pa NOK 0,1 mill eller lavere).

For disse leieavtalene innregner konsernet leiebetalingene som andre driftskostnader i resultatregnskapet nar de paleper.

Diskonteringsrente

Diskonteringsrenten som benyttes for & beregne naverdien av fremtidige leiebetalinger, er leieavtalens implisitte rente dersom denne er tilgjengelig.
Leieavtalens implisitte rente er ikke tilgjengelig for de fleste av konsernets leieavtaler. Konsernet benytter av den grunn leietakers marginale lanerente,
som bestar av en basisrente og et kredittpaslag.

Leieavtaler med opsjoner
Leieperioden representerer den uoppsigelige perioden av leieavtalen, i tillegg til eventuelle perioder som omfattes av en opsjon.
En opsjon pa forlengelse eller oppsigelse blir innregnet i den uoppsigelige perioden dersom konsernet med rimelig sikkerhet vil utave opsjonen.

Konsernet har leiekontrakter som inkluderer opsjon pa forlengelse og bruker da skjenn for & vurdere "rimelig sikkerhet" knyttet til forlengelse av leieavtalen.

Det vil si at konsernet vurderer alle relevante faktorer som skaper et gkonomisk insentiv til & uteve fornyelses, for eksempel storre lokalrenoveringer.
Etter oppstartstidspunktet revurderer konsernet leieperioden dersom det er en vesentlig hendelse eller endring i omstendigheter
som er innenfor selskapets kontroll og pavirker dets evne til & utgve eller ikke uteve muligheten til & fornye.

BRUKSRETTEIENDELER

Belop i NOK mill. Tomter Kontor Sum
Balansefort verdi pr. 31.12.2023 66 29 95
Arets tilgang 0 8 9
Arets avgang - - =
Arets remalingseffekt 2 1 3
Arets avskrivning -2 -5 -7
Balansefert verdi pr. 31.12.2024 67 34 100
Leieperiode 1-99 ar 1-10 ar

Avskrivningmetode Lineger Lineger

LEIEFORPLIKTELSER

Belop i NOK mill. Tomter Kontor Sum

Kortsiktige leieforpliktelser 3 4

Langsiktige leieforpliktelser 64 26 89
Balansefort verdi pr. 31.12.2023 67 30 97
Arets tilgang 1 17 18
Arets avgang - - -
Arets remalingseffekt 2 1 3
Arets betalinger -4 -7 -11
Arets rentekostnad 3 2 4
Balansefert verdi pr. 31.12.2024 69 43 112
Kortsiktige leieforpliktelser 4 8 12
Langsiktige leieforpliktelser 65 35 100

69 43 112

Balansefert verdi pr. 31.12.2024

Konsernet hadde en netto kontantstrem balansefgrte leieavtaler og ikke balansefgrte leieavtaler pa NOK 12,0 mill. i 2024 mot NOK 10,4 mill. i 2023.

ARSRAPPORT | 2024

NOTE 18 - LEIEFORPLIKTELSER OG BRUKSRETTEIENDELER (FORTS.)

LEIEKOSTNADER INNREGNET | RESULTATET

KONSERNREGNSKAP - NOTER

Belop i NOK mill. 2024 2023
Leiekostnader knyttet til kortsiktige avtaler 1 2
Sum leiekostnader pr. 31.12. 1 2

LEIEFORPLIKTELSENE HAR FOLGENDE FORFALLSSTRUKTUR:

Belop i NOK mill. 2024 2023
Innen 1 &r 10 8
Mellom 1 og 5 ar 38 38
Mellom 5 og 10 ar 23 22
Mellom 10 og 15 ar 12 12
Mellom 15 og 20 ar 12 12
Senere 178 177
Sum leieforpliktelser pr. 31.12. 273 269
Diskonteringseffekt -161 -172
Naverdi av leieforpliktelser pr. 31.12. 112 97

Langsiktige leieforpliktelser utover 10 ar er i sin helhet knyttet til festeavgift pa en tomt i Orkanger kommune.

NOTE 19 - INVESTERING | TILKNYTTEDE SELSKAP OG FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET

Tilknyttede selskaper er selskaper der konsernet har betydelig innflytelse, men ikke kontroll eller felles kontroll. Betydelig innflytelse foreligger

normalt der konsernet har mellom 20 % og 50 % av stemmerettighetene. Felleskontrollerte virksomheter er ordninger der to eller flere parter har felles
kontroll over og rett til nettoeiendeler i ordningen. Vurderingen av betydelig innflytelse og felles kontroll baserer seg pa de samme faktorene som ved
vurdering av kontroll over datterselskaper. Investeringer i tilknyttede og felleskontrollerte virksomheter regnskapsferes etter egenkapitalmetoden.

Konsernet vurderer i hver regnskapsperiode hvorvidt det foreligger nedskrivningsbehov pa investeringen i det tilknyttede selskapet og felleskontrollert

virksomhet. Ved nedskrivningsbehov beregnes nedskrivningsbelapet som forskjellen mellom gjenvinnbart belgp av investeringen og dens bokferte verdi.
Differansen presenteres som Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet i resultatregnskapet.

BALANSEFQRTE VERDIER | TILKNYTTEDE SELSKAPER OG FELLESKONTROLLERTE VIRKSOMHETER

Belap i NOK mill. 2024 2023
Andel av egenkapitalen i felleskontrollerte virksomheter 169 117
Andel av egenkapitalen i tilknyttede selskaper 405 308
Balansefert verdi i konsernet pr. 31.12. 574 425
Belap i NOK mill. 2024 2023
Balansefert verdi pr. 01.01. 425 770
Resultatandel i felleskontrollerte virksomheter 34 -61
Resultatandel i tilknyttede selskaper 77 -113
Mottatt utbytte fra felleskontrollerte og tilknyttede selskaper 0 0
Tilgang / avgang selskaper 38 -171
Balansefert verdi i konsernet pr. 31.12. 574 425

Ingen av konsernets tilknyttede selskap er barsnotert. Det er ingen betingede forpliktelser knyttet til konsernets interesser i de tilknyttede selskapene.
Konsernet anses ikke & ha noen enkeltstdende vesentlige andeler i tilknyttede selskap pr. 31.12.2024.
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NOTE 20 - KLASSIFIKASJON AV FINANSIELLE EIENDELER OG FORPLIKTELSER

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Et finansielt instrument er enhver kontrakt som gir opphav til en finansiell eiendel for et foretak og en finansiell forpliktelse eller et
egenkapitalinstrument for et annet foretak. Finansielle instrumenter innregnes i balansen nar konsernet har blitt part i instrumentets kontraktsmessige
betingelser. Finansielle instrumenter fraregnes nér de kontraktsmessige rettighetene eller pliktene er opphert, som vil si nar plikten angitt i kontrakten
er oppfylt, kansellert eller utlgpt.

FINANSIELLE EIENDELER

Konsernets finansielle eiendeler bestar i hovedsak av egenkapitalinstrumenter, utlén, bankinnskudd og fordringer fra ordineer drift. Klassifiseringen av
finansielle eiendeler ved farstegangsinnregning avhenger av karakteristika ved de kontraktsmessige kontantstrammene til eiendelen, og hvilken
forretningsmodell konsernet legger til grunn i styringen av sine finansielle eiendeler.

Konsernet klassifiserer sine finansielle eiendeler i to kategorier:

. Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet
. Finansielle eiendeler malt til amortisert kost

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet omfatter i hovedsak egenkapitalinstrumenter og rentebytteavtaler. Ved farstegangsinnregning
regnskapsfares disse til virkelig verdi, som normalt vil veere kostpris. Etterfalgende maling som farer til endringer i virkelig verdi, fares over resultatet.

Finansielle eiendeler malt til amortisert kost

Konsernet maler finansielle eiendeler til amortisert kost hvis fglgende betingelser er oppfylt: Den finansielle eiendelen holdes i en forretningsmodell
hvor formalet er & motta kontraktsfestede kontantstrammer, og kontraktsvilkarene for den finansielle eiendelen gir opphav til kontantstremmer som
utelukkende bestar av betaling av hovedstol og renter pa gitte datoer. Etterfalgende maling av finansielle eiendeler malt til amortisert kost gjeres ved
bruk av effektiv rentes-metode og er gjenstand for tapsavsetning. Gevinst og tap fores i resultat nar eiendelen er fraregnet, modifisert eller nedskrevet.
Konsernets finansielle eiendeler til amortisert kost inkluderer kundefordringer og andre kortsiktige innskudd. Kundefordringer som ikke har et betydelig
finansieringselement er malt til transaksjonsprisen i samsvar med IFRS 15 - Inntekter fra kontrakter med kunder .

Konsernet har gjort en avsetning for forventede tap pa alle gjeldsinstrumenter som ikke er klassifisert som virkelig verdi over resultat.

FINANSIELLE FORPLIKTELSER
Finansielle forpliktelser er, ved ferstegangsinnregning, klassifisert som:

. Lan og forpliktelser til amortisert kost
. Finansielle forpliktelser til virkelig verdi

Lan og forpliktelser til amortisert kost

Lan og forpliktelser innregnes til virkelig verdi justert for direkte henferbare transaksjonskostnader. Etter farstegangsinnregning vil rentebaerende Ian bli
malt til amortisert kost ved bruk av effektiv rentes-metode. Gevinster og tap feres i resultat nar forpliktelsen er fraregnet. Effektiv rente presenteres
som finanskostnader i resultatregnskapet. Forpliktelser er malt til deres nominelle belop dersom effekten av diskontering er ubetydelig.

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet
Kategorien omfatter primeert rentebytteavtaler med negativ verdi.
FRAREGNING AV FINANSIELLE EIENDELER OG FORPLIKTELSER
En finansiell eiendel fraregnes hvis:
. den kontraktsfestede retten til & motta kontantstrammer fra den finansielle eiendelen utlgper, eller
. konsernet har overfart den kontraktsfestede retten til & motta kontantstremmene fra den finansielle eiendelen eller beholder retten til &
motta kontantstrammene fra en finansiell eiendel, men samtidig forplikter seg til & overfare disse til en motpart; og enten 1) konsernet har
overfort det vesentligste av risiko og fordeler forbundet med eiendelen, eller 2) konsernet har hverken overfart eller beholdt det vesentligste

av risiko og fordeler forbundet med eiendelen, men har overfart kontrollen av eiendelen.

En finansiell forpliktelse fraregnes nar forpliktelsen er innfridd, kansellert eller utigpt.
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NOTE 20 - KLASSIFIKASJON AV FINANSIELLE EIENDELER OG FORPLIKTELSER (FORTS.)

KONSERNREGNSKAP - NOTER

2024 Fi F F Lan og

eiend. til virkelig eiend. malt til  forplikt. til virkelig forplikt. malt til
Belap i NOK mill. verdi over res. amortisert kost. verdi over res. amortisert kost. Sum
Finansielle investeringer 25 - - - 25
Rentebytteavtaler 388 - - - 388
Fordringer - 383 - - 383
Sum finansielle anleggsmidler 414 383 - - 797
Kundefordringer og andre fordringer - 61 - - 61
Finansielle investeringer - - - - -
Rentebytteavtaler 6 - - - 6
Bankinnskudd, kontanter o.l. - 186 - - 186
Sum finansielle omlgpsmidler 6 247 - - 252
Sum finansielle eiendeler pr. 31.12.2024 419 630 - - 1050
Gjeld til kredittinstitusjoner - - - 4382 4382
Gjeld til konsernselskaper - - - - -
Rentebytteavtaler - - 7 - 7
Annen gjeld - - - 20 20
Sum finansiell langsiktig gjeld - - 7 4402 4409
Gjeld til kredittinstitusjoner - - - 4194 4194
Gjeld til konsernselskaper - - - 1 1
Rentebytteavtaler - - - - -
Leverandgrgjeld og annen gjeld - - - 173 173
Sum finansiell kortsiktig gjeld - - - 4368 4368
Sum finansiell gjeld pr. 31.12.2024 - - 7 8770 8777
2023 Fi iell F Fi iell Lan og

eiend. til virkelig eiend. malt til  forplikt. til virkelig forplikt. malt til
Belop | NOK mill. verdi over res. amortisert kost. verdi over res. amortisert kost. Sum
Finansielle investeringer 21 - - - 21
Rentebytteavtaler 274 - - - 274
Fordringer - 296 - - 296
Sum finansielle anleggsmidler 296 296 - - 591
Kundefordringer og andre fordringer - 99 - - 99
Finansielle investeringer - - - - -
Rentebytteavtaler 2 - - - 2
Bankinnskudd, kontanter o.1. - 329 - - 329
Sum finansielle omlgpsmidler 2 428 - - 430
Sum finansielle eiendeler pr. 31.12.2023 298 724 - - 1021
Gjeld til kredittinstitusjoner - - - 7 457 7 457
Gjeld til konsernselskaper - - - - -
Rentebytteavtaler - - 49 - 49
Annen gjeld - - - 36 36
Sum finansiell langsiktig gjeld - - 49 7493 7 542
Gjeld til kredittinstitusjoner - - - 549 549
Gjeld til konsernselskaper - - - 8 8
Rentebytteavtaler - - - - -
Leverandgrgjeld og annen gjeld - - - 177 177
Sum finansiell kortsiktig gjeld - - - 733 733
Sum finansiell gjeld pr. 31.12.2023 - - 49 8226 8275
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NOTE 21 - FINANSIELLE INVESTERINGER
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Belap i NOK mill. 2024 2023
Balansefert verdi pr. 01.01. 21 18
Tilgang - -
Avgang - -
Gevinst (tap) over utvidet resultat - -
Gevinst (tap) over resultat 4 3
Omregningsdifferanser - -
Balansefert verdi pr. 31.12. 25 21
Herav klassifisert som anleggsmidler 25 21
Herav k ifisert som omlgpsmidler s -
Balansefert verdi pr. 31.12. 25 21
FINANSIELLE INVESTERINGER BESTAR AV:

Belop i NOK mill. 2024 2023
Stav Handel og Neeringspark AS 18 % 6 6
Fugleasen Drift AS 13 % 0 0
Nk Industrieiendom AS 6% 19 15
Dvrige 0 0
Sum finansielle investeringer pr. 31.12. 25 21
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NOTE 22 - RENTEBYTTEAVTALER

Konsernets finansielle risiko er i stor grad knyttet til utvikling og svingninger i rentenivaet. For RELOG reguleres denne risikoen ved bruk av

KONSERNREGNSKAP - NOTER

rentebytteavtaler, som innebzerer at konsernets flytende rente byttes mot fast rente. Tabellen nedenfor viser forfallsstruktur og markedsverdi pa

konsernets rentebytteavtaler.

Rentebytteavtalene er vurdert til virkelig verdi pa balansedagen. Verdiendring i Iopet av regnskapsperioden resultatfgres pa linja verdiendring
rentebytteavtaler, mens kontanteffekten ved oppgjer fares som en rentekostnad.

Belop i NOK mill. 2024 2023
Rentebytteavtaler - utlgper innen 1 ar 6 2
Rentebytteavtaler - utioper mellom 1 og 5 ar 13 14
Rentebytteavtaler - utlgper etter 5 ar (2030 til 2039) 375 260
Sum rentebytteavtaler - eiendel 394 277
Rentebytteavtaler - utigper innen 1 ar 0 0
Rentebytteavtaler - utisper mellom 1 og 5 ar 2 9
Rentebytteavtaler - utlgper etter 5 ar (2031 til 2037) 6 40
Sum rentebytteavtaler - forpliktelse 7 49
Netto rentebytteavtaler - eiendel (forpliktelse) pr. 31.12. 387 227
31.12.2024 31.12.2023

Laveste fastrente i rentebytteavtaler 0,69 % 0,69 %
Hoyeste fastrente i rentebytteavtaler 4,09 % 4,09 %
Belap i mill 31.12.2024 31.12.2023
Nominell hovedstol rentebytteavtaler i NOK 4338 4153
Nominell hovedstol rentebytteavtaler i SEK - -
Nominell hovedstol rentebytteavtaler i DKK 425 425
Belop i NOK mill 2024 2023
Virkelig verdi pr. 01.01. 227 300
Verdiendring resultatfert 154 -82
Netto tilgang 5 10
Virkelig verdi pr. 31.12. 387 227
I'n



& RELOG ARSRAPPORT | 2024

NOTE 23 - KUNDEFORDRINGER, ANDRE FORDRINGER OG FORSKUDDSBETALINGER

Utlan og fordringer er finansielle eiendeler som ikke er derivater, som har faste kontantstrammer og som ikke omsettes i et aktivt marked. De
klassifiseres som omlgpsmidler, med mindre de forfaller mer enn 12 méneder etter balansedagen. Fordringer regnskapsfares til amortisert kost.

Avsetning for tap tilknyttet kundefordringer regnskapsferes nér det foreligger objektive indikatorer pa at konsernet ikke vil motta oppgjer i samsvar
med opprinnelige betingelser. Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g& konkurs eller gjennomga
okonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger ansees som indikatorer pa at utlan og kundefordringer méa nedskrives.

FORDRINGER

Belop i NOK mill 2024 2023
Kundefordringer 24 26
Opptjente, ikke fakturerte, inntekter 15 23
Forskuddsbetalte kostnader 6 6
Rentebaerende fordringer o -
@vrige kortsiktige fordringer 16 44
Sum kortsiktige fordringer 61 99
Rentebzerende fordringer 366 239
@vrige langsiktige fordringer 18 56
Sum langsiktige fordringer 383 296
Sum kortsiktige og langsiktige fordringer pr. 31.12. 444 395
PALYDENDE, AVSETNING FOR TAP OG BALANSEF@RT VERDI

Belop i NOK mill 2024 2023
Palydende verdi 449 398
Avsetning for tap pa fordringer -5 -3
Balansefort verdi pr. 31.12. 444 395
ALDERSFORDELING FORFALTE KUNDEFORDRINGER

Belap i NOK mill. 2024 2023
Opptil 3 maneder 23 24
Over 3 méneder 5 5
Forfalte poster for avsetning for tap pr. 31.12. 28 29
AVSETNING FOR TAP PA FORDRINGER

Belop i NOK mill 2024 2023
Avsetning for tap péa fordringer pr. 01.01. -3 -4
Arets endring i avsetning -1 1
Avsetning for tap pa fordringer 31.12. -5 -3
Kundefordringer pr. 31.12. 24 26

Avsetning til tap gjelder i sin helhet kundefordringer.
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NOTE 23 - KUNDEFORDRINGER OG ANDRE FORDRINGER (FORTS.)

FORFALLSSTRUKTUR PA LANGSIKTIGE FORDRINGER

KONSERNREGNSKAP - NOTER

Belap i NOK mill. 2024 2023
Forfaller mellom 1 og 2 ar 17 86
Forfaller mellom 2 og 5 ar B3 17
Forfaller etter 5 ar 364 193
Sum langsiktige fordringer pr. 31.12. 383 296
Effektiv rente pa rentebaerende fordringer pr. 31.12.2024 er ca. 6,3 % og ca. 5,1 % pr. 31.12.2023.
Andre langsiktige rentebeerende fordringer bestar hovedsakelig av lan til tilknyttede selskaper.
FORDRINGENE ER FORDELT | ULIKE VALUTA SOM FOLGER:
Belap i NOK mill. 2024 2023
NOK 375 307
DKK 16 24
SEK 52 64
EUR - -
Sum kortsiktige og langsiktige fordringer pr. 31.12. 444 395
NOTE 24 - BANKINNSKUDD, KONTANTER OG LIGNENDE
Belop i NOK mill 2024 2023
Bankinnskudd og kontanter 184 327
Skattetrekksmidler 2 2
Andre bundne bankinnskudd = -
Sum bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 31.12. 186 329
| KONTANTSTRGMOPPSTILLINGEN OMFATTER KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER F@LGENDE:
Belgp i NOK mill. 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter o.1. 186 329
Kassekreditt - -
Sum kontanter og I i illingen pr. 31.12. 186 329
|73
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NOTE 25 - INVESTERINGER | DATTERSELSKAPER

Konsernregnskapet er utarbeidet for a vise hele RELOG som én enhet. Dette innebaerer & konsolidere alle datterselskaper i gruppen, og eliminere
interne transaksjoner og mellomveerende.

Datterselskaper er alle enheter som konsernet har kontroll over. Kontroll over en enhet oppstar nar konsernet er utsatt for variabilitet i avkastningen
fra enheten og har evnen til & pavirke denne avkastningen gjennom sin makt over enheten. Datterselskaper konsolideres fra det tidspunktet hvor
konsernet oppnar kontroll, og konsolideringen oppherer nar kontrollen over datterselskapet oppherer.

Ved oppkjop av datterselskaper blir det gjort en konkret vurdering om oppkjepet tilfredsstiller kravene til en virksomhetssammenslutning eller om
oppkjepet skal regnskapsferes som et eiendelskjop. Dersom kjopet tilfredsstiller kravene til en virksomhetssammenslutning, blir det regnskapsfart
i samsvar med oppkjepsmetoden. Overtatte eiendeler og gjeld vil i dette tilfellet balanseferes til virkelig verdi i apningsbalansen. Forskjellen mellom
virkelig verdi av netto identifiserbare eiendeler og anskaffelseskost pa oppkjepstidspunktet klassifiseres som goodwill.

Dersom et oppkjap ikke tilfredsstiller kravene til en virksomhetssammenslutning og kjgpet regnskapsferes som eiendelskjep, blir anskaffelseskosten
allokert til de overtatte eiendelene i sin helhet. | dette tilfellet blir det ikke beregnet goodwill og det settes ikke av for utsatt skatt eller utsatt
skattefordel pa forskjeller som oppstar.

Resultat og totalresultat henfares til konsernet og ikke-kontrollerende eierinteresser. Ikke-kontrollerende eierinteresser presenteres pa egen linje i
balansen og egenkapitaloppstillingen.

VESENTLIGE DATTERSELSKAPER
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NOTE 26 - ANDRE AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

Konsernet regnskapsferer avsetninger for blant annet utbyggingsforpliktelser og andre kontraktsforpliktelser, betingede vederlag og rettslige krav
dersom konsernet har en juridisk eller selvpalagt forpliktelse som fglge av tidligere hendelser og det er sannsynlig at denne kommer til utbetaling,

samt at det kan gis et palitelig estimat for forpliktelsesbelgpet.

Utbyggingsforpliktelser gjelder forpliktelser til & opparbeide infrastruktur pa solgte tomter.

UTBYGGINGSFORPLIKTELSER

KONSERNREGNSKAP - NOTER

Ikke-

kontrollerende Stemme-
Selskapets navn Kontoradresse Eierandel eierinteresser andel
NHP Eiendom AS Trondheim, Norge 100 % 0% 100 %
RELOG Invest AS Trondheim, Norge 98,7 % 1.3 % 98,7 %
Login Parinvest Holding AS Trondheim, Norge 70 % 30 % 70 %
Oversikten viser direkte eier- og stemmeandel.
DATTERSELSKAPER MED IKKE-KONTROLLERENDE EIERINTERESSER
Tabellen nedenfor viser detaljer for konsernets datterselskaper som har vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser.
Tallene som fremkommer i tabellen er andeler som tilfaller minoritetene.

ierandel
Belop i NOK mill. 2024 2023 2024 2023 2024 2023
RELOG Invest AS * 1,3 % 13% 12 -5 112 139
Login Parinvest Holding AS 30 % 30 % 112 -163 925 835
Dvrige ** 20%-49% 20%-49% -2 -20 55 34
Sum andeler som tilfaller minoritetene pr. 31.12. 122 -188 1093 1008
M og i inngar ogsa ikk i i K i AS (10 %) inkl.
Forvaltning AB og Risavika Base Invest AS (26,5 %) inkl. datterselskapet Energiveien Eiendom Holding AS
** Qvrige med ikks i 12024 er Vinterbro Neeringspark @st AS, Ganddal Neeri AS inkl.
AS og 11 Ski AS, Gulii Vegservice AS, } Nord AS, K2-RELOG e AS inkl. Frigg Bollestad AS,

Vagle Bla AS, Vagle Gronn AS, Vagle AS, Vagle Neeri N1D AS, S@ Industri 1 AS og S@ Industri Il AS, Nyborg Handelspark Holding AS inkl.

datterselskapet Nyborg Handelspark AS. Alle disse inngér i konsernet NHP Eiendom AS.

INFORMASJON OM UTBYTTE OG ANDRE EGENKAPITALTRANSAKSJONER:

Ikke-kontrollerende eierinteresser har hatt fol. d i ] 12024 og 2023:

Ikke-kontrollerende eierinteresser i K2-RELOG Industrieiendom AS har i 2024 foretatt kapitalforhgyelse med NOK 17 mill.
Ikke-kontrollerende eierinteresser i Ganddal Neeringspark AS har i 2024 foretatt kapitalforhgyelse med NOK 6 mill.
Ikke-kontrollerende eierinteresser i @vrige har i 2024 mottatt NOK mill. 0 i utbytte.

Ikke-kontrollerende eierinteresser i @vrige har i 2023 mottatt NOK mill. 0 i utbytte.

Ikke-kontrollerende eierinteresser i RELOG Invest AS har i 2024 mottatt NOK mill. 0 i utbytte.
Ikke-kontrollerende eierinteresser i RELOG Invest AS har i 2023 mottatt NOK mill. 4 i utbytte.

Ikke-kontrollerende eierinteresser i Login Parinvest Holding AS har i 2024 mottatt en kapitalnedsettelse pa NOK 30 mill.
Ikke-kontrollerende eierinteresser i Login Parinvest Holding AS har i 2024 mottatt NOK mill. O i utbytte.
Ikke-kontrollerende eierinteresser i Login Parinvest Holding AS har i 2023 mottatt NOK mill. 0 i utbytte.

Utbyggings-
Belop i NOK mill. forpliktelse Sum
Inngéaende balanse pr. 01.01.2023 12 12
Benyttet i lgpet av aret - -
Tilbakefort, ikke benyttet avsetning - -
Arets avsetning - -
Arets rentekostnad - -
Omregningsdifferanser - -
Utgaende balanse pr. 31.12.2023 12 12
Benyttet i lzpet av aret - -
Tilbakefort, ikke benyttet avsetning - -
Arets avsetning 30 30
Arets rentekostnad - -
Omregningsdifferanser - -
Utgaende balanse pr. 31.12.2024 42 42
FORVENTET FORFALLSSTRUKTUR
Utbyggings-

Belop i NOK mill forpli Sum
Innen 1 ar - -
Mellom 1 og 2 ar 7 7
Mellom 2 og 5 ar 17 17
Senere enn 5 ar 18 18
Sum andre avsetninger for forpliktelser pr. 31.12.2024 42 42
KLASSIFISERING | BALANSEN
Belap | NOK mill 2024 2023
Kortsiktig - -
Langsiktig 42 12
Sum andre avsetninger for forpliktelser pr. 31.12. 42 12

|7
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NOTE 27 - LAN FRA KREDITTINSTITUSJONER OG OBLIGASJONSLAN NOTE 27 - LAN FRA KREDITTINSTITUSJONER OG OBLIGASJONSLAN (FORTS.)
Lan regnskapsfares til faktisk utbetalt belop pa tidspunkt for utbetaling. | etterfelgende perioder regnskapsferes lan til amortisert kost. En eventuell FREMTIDIGE RENTEINNTEKTER OG RENTEBETALINGER
forskjell mellom bokfert verdi og innlgsningsverdien resultatfares over lanets lgpetid.
Belop i NOK mill. 2024 2023
Betalte honorarer knyttet til etablering av trekkrettigheter balanseferes i pavente av laneopptak dersom det er sannsynlig at lan blir trukket opp.
Honoraret fares deretter som del av anskaffelseskost pa lanet. Dersom det ikke anses sannsynlig at hele eller deler av trekkrettigheten blir trukket Pantelan
opp, balansefgres honoraret som forskuddsbetalte likviditetstjenester og kostnadsfares over perioden rettigheten gjelder for. Palgpte renteinntekter 7 9
Palgpte rentekostnader 7 15
Gijeld som forfaller til betaling innen 12 maneder fra balansedato, klassifiseres om kortsiktig. Sum i og i pr.31.12. (1] -6
Belop i NOK mill 2024 2023 LAN PR. VALUTA
Pantelan 4382 7 457 Belop i NOK mill. Hovedstol i valuta 2024 2023
Sum langsiktige lan 4382 7 457
NOK 7316 7316 6784
Kassekreditt - - SEK 350 365 369
Pantelan 4194 549 DKK 566 895 853
Sum kortsiktige lan 4194 549 Sum langsiktige og kortsiktige lan pr. 31.12. 8 576 8006
Sum langsiktige og kortsiktige lan pr. 31.12. 8 576 8006
UBENYTTEDE LANEFASILITETER
BALANSEF@RT VERDI AV EIENDELER STILT SOM SIKKERHET FOR PANTELAN Belop i NOK mil. 2024 2023
Belop i NOK mill, 2024 2023 Utlgper innen ett ar til flytende rente 9 337
Utlgper etter ett ar til flytende rente - 67
Investeringseiendom 14 587 13177 Sum ubenyttede lanefasiliteter pr. 31.12. 9 404
Varige driftsmidler - -
Kundefordringer og andre fordringer (kortsiktig) - - RENTESATSER
Sum balansefort verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for pantelan pr. 31.12. 14587 13177 SATS
2024 NOK SEK DKK
LANENE HAR F@LGENDE FORFALLSSTRUKTUR:
Pantelan 6,71 % 598 % 345 %
n — n —— —— - - -
Belop | NOK mill. 2024 2023 r for sum og kortsiktige lan pr. 31.12.2024 6,71 % 5,98 % 3,45 %
Pantelan
Innen 1 ar 4194 549 2023 NOK SEK DKK
Mellom 1 23 3083 3912
M:”gz ) gg 3 Z: 78 2713 Pantelan 624 % 524 % 470%
j ittli for sum | iktige og kortsiktige lan pr. 31.12.2023 3,80 % 3,78 % 1,58 %
Mellom 3 og 4 ar 51 43 ' u 9 1ktig P 180 % 78 % 58 %
g/lellom 4og5ar 7?2 7:; Rentesatsene hensyntar ikke renteby ler, ber ovisjon og tilretteleggingskostnader.
enere — — — For naermere beskrivelse av rentebytteavtaler, se note 22 - Rentebytteavtaler .
Sum langsiktige og kortsiktige lan pr. 31.12. 8 576 8 006

LANENE ER EKSPONERT FOR RENTEENDRINGER BASERT PA FOLGENDE REPRISINGSSTRUKTUR: VIRKELIG VERD) AV LAN

Selskapet har i all hovedsak lan til flytende rente. Virkelig verdi av lan antas ikke & avvike vesentlig fra bokfert verdi. Rentebytteavtaler er balansefert til

Belop i NOK mill. 2024 2023 3 N . . N L . N
virkelig verdi og er ikke hensyntatt i vurderingen av virkelig verdi av lan.

Pantelan

Under 1 ar 3772 3988 A LA A ATE:

Mellom 1 0g 2 ar 3505 190 ENDRING | BALANSEF@RT VERDI PA LAN FORDELES PA FOLGENDE MATE: Obligasions

Mellom 2 og 3 ar G 180 Belop i NOK mill Pantelan o lan Sum lan

Mellom 3 og 4 ar 51 78 elop i mill.

Mellom 4 og 5 ar 52 72 "

Senere 718 3498 Balansefert verdi pr. 01.01.2023 7701 7701

Sum langsiktige og kortsiktige lan pr. 31.12. 8 576 8006 Tilgang ved kjgp av selskap _ _ _
Opptaki/f I la 1670 - 1670

Forfallsstrukturen viser diskonterte kontantstremmer og brutto lanetilsagn, ref. iht. IFRS 7 - Finansielle instrumenter, B11D, pkt. e. Ngz'jbaetaﬁr:gy:vsl?‘ar?v an 1444 _ 1444

Fremtidige rentebetalinger spesifiseres nedenfor. Nettobelgp for rentebytteavtaler presenteres i note 22 - Rentebytteavtaler . Valutaomregning 78 _ 78
Balansefort verdi pr. 31.12.2023 8006 - 8006
Tilgang ved kjgp av selskap 18 - 18
Opptak/fornyelse av lan 834 - 834
Nedbetaling av lan -330 - -330
Valutaomregning 47 - 47
Dvrige - - =
Balansefort verdi pr. 31.12.2024 8576 - 8576
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NOTE 28 - LANEAVTALER

Konsernet har falgende vesentlige laneavtaler:

PANTELAN

ARSRAPPORT | 2024

| RELOG-konsernet er det trukket opp lan med pant i eiendom pa NOK 8 576 mill. pr. 31.12.2024 mot NOK 8 006 mill. pr. 31.12.2023.

De aller fleste pantelanene har finansielle betingelser (covenants) for RELOG konsern, underkonsern og/eller enkeltselskap.

Betingelsene er som fglger, og er beregnet og overholdt pr. 31.12.2024 * :

Lan pr. 31.12.2024 Loan-to-value Beregnet Interest cover Beregnet Bokfort
Lantaker (NOK mill. maksimum loan-to-value ratio (ICR) ICR egenkapital
RELOG AS ** 3801 70 % 51% 1 57% 1,41 2,06/1,55:1
Login Parinvest AS *** 2785 70 % 54 % 1,8:1 1,98:1
Risavika Base Invest AS (inkl. datter) 457 1,45:1 1,84:1
K2-RELOG Industrieiendom AS **** 338 >20%
Sum lan med finansielle lanebetingelser 7 381

Intererst cover ratio er definert som EBITDA (uten verdiendring investeringseiendom) / netto finans.

* Gjeldende lanevilkar var ogsa overholdt pr. 31.12.23

** Avdragsstruktur: LTV < 50 % = 0 %, LTV < 55 % = 1 %, LTV < 60 % = 2 %, LTV > 60 % = 3 %. Loan-to-value/ICR beregnes p4 hhv. Yield-portefalie og Growth-portefalie

*** Avdragsstruktur: LTV <50 % =0 %, LTV <55%=1%, LTV <60 % =2 %, LTV>60 % =3 %.

**** Bokfart ital i K2-RELOG iei konsern skal til enhver tid vaere minimum 20 % i forhold til bokfert totalkapital. Pr. 31.12.2024 var denne beregnet til 24,7 %

Sum lan med

Lan med Andel lan med

pant i finansielle finansielle
Spesifisering av lan med finansielle lanebetingelser i betingel betingel
RELOG AS 3036 3036 100 %
Login Parinvest AS 895 0 0%
Risavika Base Invest AS (inkl. datter) 443 443 100 %
K2-RELOG Industrieiendom AS 8 8 100 %
L iktig gjeld til kredittinsti 4382 3487 80 %
RELOG AS 765 765 100 %
Login Parinvest AS 3085 2785 90 %
Risavika Base Invest AS (inkl. datter) 14 14 100 %
K2-RELOG Industrieiendom AS 330 330 100 %
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 4194 3894 93 %
Sum pr. 31.12.2024 8576 7381 86 %

KONSERNKONTOORDNINGER | RELOG

RELOG AS, RELOG Invest AS og Login Parinvest AS har inngétt avtale om Cash Pool-konsernkonto med Nordea. Disse selskapene er eier

av hver sin konsernkonto, og avtalen innebaerer at selskapene samler og styrer konsernets likviditet. Konsernets netto innskudd pa konsernkontoen

er presentert som bankinnskudd. Pr. 31.12.2024 var saldo pa innskudd i bank NOK 186 mill., inkl. bankinnskudd i nordiske datterselskap.

Tilsvarende tall for 31.12.2023 var NOK 329 mill.

ANDRE LANEAVTALER

Pr. 31.12.2023 hadde konsernet et rentebaerende lan fra Reitan Eiendom AS pa NOK 6 mill. som forfalt i sin helhet i 2024.
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NOTE 29 - GARANTIER

Konsernet har garantert for ikke balansefgrte forpliktelser begrenset oppad til NOK 635 mill. pr. 31.12.2024. Garantiene er i hovedsak stilt

pa vegne av og ovenfor tilknyttede selskap.

GARANTISTILLELSER FORDELT PA DEBITORER

KONSERNREGNSKAP - NOTER

2024
Tilknyttede
Belgp i NOK mill RELOG p Sum
Bankgaranti - 422 422
Kontraktsgaranti 128 10 138
Boliggaranti - 75 75
Sum garantistillelser pr. 31.12.2024 128 507 635
2023
Tilknyttede

Belop | NOK mill RELOG Iskap Sum
Bankgaranti - 349 349
Kontraktsgaranti 119 10 129
Boliggaranti 7 7 84
Sum garantistillelser pr. 31.12.2023 126 436 562
VESENTLIGE ENKELTSTAENDE GARANTISTILLELSER
Belap i NOK mill 2024 2023
Bankgaranti stilt for banklan pa vegne av konsern - -
Bankgaranti stilt for banklan pa vegne av tilknyttede selskap 422 349
Kontraktsgaranti stilt overfor leverander konsern * 128 119
Kontraktsgaranti stilt overfor leverander tilknyttede selskap * 10 10
@vrige 75 84
Sum garantistillelser pr. 31.12. 635 562
. for i iht. NS 8407 - for iform av

|79
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NOTE 30 - FINANSIELLE INSTRUMENTER TIL VIRKELIG VERDI NOTE 31 - LEVERAND@RGJELD OG ANNEN GJELD
Alle eiendeler og gjeldsposter som males til virkelig verdi blir kategorisert i verdsettelseshierarkiet ut i fra hvilken type inndata som er benyttet i Etter farstegangsinnregning vil rentebaerende Ian bli malt til amortisert kost ved bruk av effektiv rentes metode. Forpliktelser er malt til deres nominelle
verdsettelsen. Inndelingen er basert pa vurdert verdsettelsesusikkerhet og hierarkiet har falgende tre nivaer: belop dersom effekten av diskontering er ubetydelig. Forste ars avdrag av langsiktig gjeld er klassifisert som kortsiktig gjeld.

Leverandergjeld vurderes til amortisert kost.

. Niva 1:
Noterte priser (ikke justerte) i aktive markeder for identiske eiendeler eller forpliktelser som foretaket har tilgang til pa maletidspunktet. LANGSIKTIG GJELD
. Niva 2:

Belop i NOK mil, 2024 2023

Andre inndata enn noterte priser som omfattes av Niva 1 og er observerbare for eiendelen eller forpliktelsen, enten direkte eller indirekte,

herunder ogsa markedsbekreftede inndata. Rentebaerende gjeld til aksjonaerer i morselskap - -

. Niva 3: Rentebaerende gjeld til aksjonzerer i underliggende selskap 20 25
Ikke-observerbare inndata for eiendelen eller forpliktelsen. For slike instrumenter benyttes modeller som i vesentlig grad bruker ?::?ali?]fr:k;?eﬂe:i. 3112, 2‘; ;2

ikke-observerbare inndata, noe som innebzerer en betydelig usikkerhet rundt fastsettelsen av virkelig verdi.

Finansielle instrumenter malt til virkelig verdi bestar av egenkapitalinstrumenter og rentebytteavtaler. Bersnoterte egenkapitalinstrumenter er plassert i o " . N
Niva 1, evrige egenkapitalinstrumenter og rentebytteavtaler er plassert i Niva 2. Finansielle investeringer er plassert i Niva 3, gjeld til

er i under

if. note 21 - Finansielle investeringer . Forfaller mellom 1 og 2 &r 20 -
Forfaller mellom 2 og 5 ar - -
Forfaller etter 5 &r = 18
2024 Sumr gjeld til j er i underli p pr. 31.12. 20 18
Belop i NOK mill. Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
@vrig langsiktig gjeld
Finansielle investeringer - - 25 25 Forfaller mellom 1 og 2 ar - 17
Rentebytteavtaler - 388 - 388 Forfaller mellom 2 og 5 ar - -
Sum finansielle anleggsmidler - 388 25 414 Forfaller etter 5 ar - -
Sum ovrig langsiktig gjeld pr. 31.12. - 17
Finansielle investeringer - - 0 0
Rentebytteavtaler - 6 - 6
Sum finansielle omlgpsmidler - 6 0 6 Forfall langsiktig gjeld
Forfaller mellom 1 og 2 ar 20 17
Sum finansielle eiendeler pr. 31.12. - 394 25 419 Forfaller mellom 2 og 5 &r ~ -
Forfaller etter 5 ar - 18
Rentebytteavtaler - 7 - i Sum annen gjeld pr. 31.12 20 36
Sum finansiell langsiktig gjeld - 7 - 7

Finansielle instrumenter - - - =
Sum finansiell kortsiktig gjeld - - - -

KORTSIKTIG GJELD

Sum finansiell gjeld pr. 31.12. - 7 - 7 Belop | NOK mill. 2024 2023

Netto finansielle eiendeler (gjeld) pr. 31.12.2024 - 387 25 412 .
Leverandergjeld 32 96
Skyldig offentlige avgifter og lann 46 26
Palgpte kostnader 25 22

2023 Utsatt inntekt 43 19
@vrig kortsiktig gjeld 27 13

Belap i NOK mill. Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum Sum leverandergjeld og annen gjeld pr. 31.12. 173 177

Finansielle investeringer - - 21 21

Rentebytteavtaler - 274 - 274 Utsatt inntekt

Sum finansielle anleggsmidler - 274 21 296 Forskuddsbetalinger i utenlandske datterselskap 19 17
Forskudd fra kunder 24 2

Finansielle investeringer - - 0 0 Sum utsatt inntekt pr. 31.12. 43 19

Rentebytteavtaler - 2 - 2

Sum finansielle omlgpsmidler - 2 0 2

Sum finansielle eiendeler pr. 31.12. - 274 21 296

Rentebytteavtaler - 49 - 49

Sum finansiell langsiktig gjeld - 49 - 49

Rentebytteavtaler . . . . NOTE 32 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Sum finansiell kortsiktig gjeld - - - -

Sum finansiell gjeld pr. 31.12. - 49 - 49 Det foreligger ikke kiente vesentlige hendelser etter balansedagen.

Netto finansielle eiendeler (gjeld) pr. 31.12.2023 - 225 21 247



Selskapsregnskap

ﬁ" ‘-:r Ll 7

et ey
S SOy T
- - popord

Foto RELOG
F




& RELOG ARSRAPPORT | 2024
RESULTATREGNSKAP
Belap i NOK mill. Note 2024 2023
Driftsi og driftsk rader
Annen driftsinntekt 2,6 43 47
Sum driftsinntekter 43 a7
Lenn og andre personalkostnader 3 67 60
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 1 0
Annen driftskostnad 3 19 27
Sum driftskostnader 88 87
Driftsresultat -45 -39
Fir i og fi
Inntekt pa investering i datterselskap 5 2 33
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 6 246 224
Annen renteinntekt 57 39
Annen finansinntekt 57 403 44
Sum finansinntekter 708 340
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 24 63
Annen rentekostnad 259 219
Annen finanskostnad 57 23 828
Sum finanskostnader 306 1110
Netto resultat av finansposter 403 =770
Ordineert resultat for skattekostnad 358 -809
Skattekostnad pa ordineert resultat 8 3 2
Arets resultat 355 -811
OVERF@RINGER
Overfert til/fra annen egenkapital 9 355 -1
Overfort til/fra overkurs 59 0 -800
Sum overferinger 355 -811

ARSRAPPORT | 2024

SELSKAPSREGNSKAP

BALANSE

Belop i NOK mill. Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

FoU, lisenser og programvare 10 5 6
Utsatt skattefordel 8 - -
Sum immaterielle eiendeler 5 6
Varige driftsmidler

Tomter og bygninger 4 0 -
Inventar og utstyr 4 1 1
Sum varige driftsmidler 1 1
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 5,11 5198 4873
Lan il foretak i samme konsern 6 3039 2916
Andre langsiktige fordringer 3 26 31
Sum finansielle anleggsmidler 8 264 7820
Sum anleggsmidler 8270 7827
Omigpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 12 1 0
Fordringer pa konsernselskap 6,8 1227 792
Fordringer pa tilknyttet selskap 1 -
Andre kortsiktige fordringer 7 7
Sum fordringer 1236 800
Bankinnskudd 6,13, 14 101 191
Sum omlgpsmidler 1337 991
Sum eiendeler 9 607 8818
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BALANSE
Belgp i NOK mill. Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 9,15 0 0
Overkurs 9 4953 4953
Annen innskutt egenkapital 9 -0 -0
Sum innskutt egenkapital 4953 4953
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 355 -
Sum opptjent egenkapital 355 -
Sum egenkapital 5308 4953
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 8 2 3
Andre avsetninger for forpliktelser 2 2
Sum avsetning for forpliktelser 3 5
Annen langsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner 5,1 3801 3183
Dvrig langsiktig gjeld 5, = -
Sum annen langsiktig gjeld 3801 3183
Kortsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner 14 - 101
Leverandergjeld 0 1
Skyldige offentlige avgifter 13 5 5
Gijeld til konsernselskap 6, 15 473 563
Annen kortsiktig gjeld 17 7
Sum kortsiktig gjeld 495 677
Sum gjeld 4299 3865
Sum egnekapital og gjeld 9 607 8818
Trondheim, 13. mars 2025
—
luA, ‘:\ N(}N\ N\—-— Zl Z‘//l 3 /
Trond F. Mellingseeter Christian Wist Anne Sofie Bjerkholt
Styrets leder Administrerende direkter Styremedlem

@yvind Christensen
Styremedlem

.

%7 /wﬁ_ﬁ (:ml [\ wrnes

Bob Persson ry Aarnes
Styremedlem Styremedlem
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING

SELSKAPSREGNSKAP

Belgp i NOK mill. 2024 2023
Likvider brukt pa driften

Resultat for skattekostnad 353 -809
Periodens betalte skatter = -
Ordinzere avskrivninger 1 0
Nedskrivning av driftsmidler - -
Nedskrivning av aksjer -380 785
Endring i kundefordringer -1 1
Endring i andre fordringer 0 -
Endring i leverandergjeld -1 1
Endring i konsernmellomvaerende -127 -198
Endring i annen kortsiktig gjeld 0 -
Effekt av valutakursendringer 1 25
Endring i andre tidsavgrensningsposter 13 207
Netto k om fra op jonell -129 12
K frai

Endring i konserkontoordning, fordring -465 -247
Tilbakebetaling kapital aksjer og andeler 70 -
Salg av varige driftsmidler 0 -
Investering i varige driftsmidler / immaterielle eiendeler -0 -2
Innbetaling (+) / utbetaling (-) 1&n til andre foretak i samme konsern 32 -31
Netto k om fra i i ktivi -363 -280
“. frafi - -

Innbetalinger, opptak av kort- og langsiktig gjeld 765 1612
Utbetaling ved nedbetaling annen gjeld / utlan -258 -800
Nedbetaling av gjeld til finansieringsinstitusjoner -2 -442
Endring i konserkontoordning, gjeld -103 33
Netto emmer fra i 402 402
Overfeort til/fra annen egenkapital -90 134
Likviditetsbeholdning 01.01. 191 56
Likviditetsbeholdning pr. 31.12. 101 191
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NOTER TIL SELSKAPSREGNSKAPET - INNHOLD NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER
89 STIFTELSE
Note 1 — Regnskapsprinsipper RELOG AS ble stiftet i 2021. Det ble i 2021 foretatt tingsinnskudd i form av aksjer i Login Parinvest Holding AS, Login Eiendom AS og NHP
90 Eiendom AS.
Note 2 — Driftsinntekter
91
Note 3 — Ansatte og godtgjarelser REGNSKAPSPRINSIPPER
92 | arsregnskapet er alle poster verdsatt og periodisert i overensstemmelse med regnskapslovens bestemmelser og reglene som fglger av god
Note 4 — Spesifikasjoner av anleggsmidler regnskapskikk.
" . . 92
Note 5 — Datterselskaper, tilknyttede selskaper og andre investeringer KLASSIFISERING
. 93 Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, samt fordringer med forfall mer enn ett ar etter balansedagen er medtatt som anleggsmidler. @vrige
Note 6 — Transaksjoner med nzerstande parter eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Gjeld som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsperiodens utlep er oppfert som langsiktig gjeld.
93 Forste ars avdrag pa langsiktig gjeld er dog ikke klassifisert som kortsiktig gjeld.
Note 7 — Spesifikasjon av valuta
Note 8 — Skatt b VARIGE DRIFTSMIDLER OG AVSKRIVNINGER
Varige driftsmidler er vurdert til historisk kost etter fradrag for bedriftsekonomiske avskrivninger som er beregnet pa grunnlag av kostpris og av
Note 9 — Egenkapital 94 kostpris og antatt gkonomisk levetid.
. . . . . 95
Note 10 — Spesifikasjoner av immaterielle eiendeler IMMATERIEIIE EIENDELER OG AVKSKRIVNINGER
. 95 Utgifter til andre immaterielle eiendeler balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til utvikling av en
Note 11 — Enkelttransaksjoner identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lapende. Balansefart utvikling avskrives
95 linezert over skonomisk levetid.
Note 12 — Fordringer
Note 13 — Bundne midler 9% AKSJER | DATTERSELSKAPER, TILKNYTTEDE SELSKAPER OG ANDELER | ANSVARLIGE SELSKAPER
Investeringer i datterselskaper, tilknyttede selskaper (TS) og andeler i ansvarlige selskaper er vurdert etter kostmetoden. Investeringene er vurdert til
Note 14 — Gjeld og pantstillelser - garantier og rentesikring 96 anskaffelseskost med mindre nedskrivning har veert ngdvendig.
Note 15 — Aksjer og aksjeeiere 97 Kostprisen gker nar midler tilfores .ved kapltalutwds?lse, eller nar det gls konsernblc.!rag til dat.terselskap. Mottatte ul(?ellnger resultatfres i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fares som reduksjon av anskaffelseskostnad.
97 Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper

Nsite 16 = lamelelear Gl bEl e regnskapsfores som finansinntekt nar det er vedtatt.

FORDRINGER

Kundefordringer fores i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuell vurdering av
fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at
kunden vil ga konkurs eller gjennomga skonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betaling anses som indikatorer pa at kundefordringer
ma nedskrives.

Andre fordringer, bade kortsiktige og langsiktige, fares opp til det laveste av palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede
fremtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning for tap
vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

SKATTEKOSTNAD OG UTSATT SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats
pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utliknet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og

underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefares oppfares netto i balansen.

Skattereduksjon og avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres som reduksjon av kostpris eller direkte mot egenkapitalen,
fores direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt dersom konsernbidraget
har virkning pé utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsferes til nominelt belap.
DRIFTSINNTEKTER OG KOSTNADER

Inntektsfaring skjer etter opptjeningsprinsippet, som normalt vil vaere leveringstidspunktet for varer og tjenester. Alle inntektene er opptjent i Norge.
Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader resultatfores i samme periode som tilhgrende inntekter inntektsfares.
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NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER (FORTS.)

PENSJON

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon. Forsikret pensjonsforpliktelse er
ikke balansefart. Kostnaden er lik pensjonspremie. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene
regnskapsfgres som lgnnskostnad.

TRANSAKSJONER | UTENLANDSK VALUTA

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnes om til NOK ved bruk av kursen pa transaksjonstidspunktet. Valutagevinster og -tap som oppstar ved
betaling av slike transaksjoner, og ved omregning av pengeposter (eiendeler og gjeld) i utenlandsk valuta ved arets slutt til kursen pa balansedagen,
resultatfgres.

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Kontantstramoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre
kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn
tre maneder fra anskaffelsesdato.

KONSERN
RELOG AS utarbeider konsernregnskap i samsvar med International Financial Reporting Standards, IFRS® Accounting Standards, godkjent av EU.

NOTE 2 - DRIFTSINNTEKTER

FORDELING PA VIRKSOMHETSOMRADER

Belop i NOK mill. 2024 2023
Bvrige driftsinntekter * 43 47
Sum driftsinntekter pr. 31.12. 43 47
GEOGRAFISK FORDELING

Norge 43 47
Sum geografisk fordeling pr. 31.12. 43 47
* @vrige bestar av og
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NOTE 3 - ANSATTE OG GODTGJQRELSER

SELSKAPSREGNSKAP - NOTER

LONNSKOSTNADER

Belop i NOK mill 2024 2023
Lonn 53 47
Offentlige avgifter 9 8
Sosiale kostnader 2 2
Pensjonskostnader 3 2
Sum lgnnskostnader pr. 31.12. 67 60
Gjennomsnittlig antall ansatte/arsverk 29 29

GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Styret i RELOG AS har i 2024 bestatt av styrets leder Trond F. Mellingszeter og styremedlemmene Anne Sofie Bjerkholt (ny), @yvind Christensen,
Bob Persson, Ingolv Heyland (avgatt), Ragnar Lyng (avgatt), Jan-Gunnar Hegglund (avgatt), Ole Birger Gieever (avgatt) og Gry Aarnes (ny).

Ledergruppen i RELOG AS bestar av administrerende direkter Christian Wist, gkonomidirekter Terje Haugen, investeringsdirekter
@ystein Bogfjellmo, prosjektdirekter Helga Melhus Loholt, kommersiell direkter Knut Sand og utviklingsdirekter Eirik Boe Sletten.

Det eksisterer ikke avtaler om overskuddsdeling, opsjoner eller seerskilt vederlag ved oppher av ansettelsesforhold mellom selskapet og
administrerende direkter eller styret.

En ansatt i ledergruppen har en bonusavtale som gar frem til utgangen av 2025 eller frem til en eventuell bgrsnotering. Avtalen gir en arlig
bonusutbetaling pa NOK 1 mill., og et engangsvederlag pa NOK 5 mill. i form av aksjer eller tilsvarende rettigheter ved en eventuell barsnotering.

Alle ansatte i RELOG er med i en bonusordning som kan gi en utbetaling pa inntil 2 manedslgnner i bonus dersom spesifikke kriterier er oppfylt.
For 2024 er kriteriene for full bonusutbetaling oppnadd, og det er satt av NOK 6,7 mill. i regnskapet pr. 31.12.2024 i tilknytning til dette.

GODTGJ@RELSE TIL ADMINISTRERENDE DIREKT@R

Belop i NOK mill. 2024
Lonn 34
Bonus 0,5
Annen godtgjerelse 0,0
Sum pr. 31.12. 3,9

LAN OG KREDITTSTILLELSER ADMINISTRERENDE DIREKT@R
Selskapet har en fordring pa et selskap eid av administrerende direkter pr. 31.12.2024 pa NOK 18,8 mill. Fordringen renteberegnes med normrenten
fastsatt av Finansdepartementet. Lanet er forlenget i 2024 og forfaller 31.12.2027. Sikkerhet for lanet er pant i aksjer i RELOG.

PENSJONSORDNINGER
RELOG AS har en innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte. Ordningen omfatter 29 personer pr. 31.12.2024.
Premiebetalingene kostnadsferes lgpende i selskapet. Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

LAN OG KREDITTSTILLELSER ANSATTE
Selskapet har ingen Ian eller kredittstillelser til ansatte pr. 31.12.2024.

GODTGJ@RELSE TIL REVISOR

Belop i NOK mill, ekskl. mva. 2024 2023
Lovpalagt revisjon 1,1 1,0
Andre attestasjonstjenester 0,1 0,0
Annen bistand 0,1 0,0
Sum godtgjerelse til revisor pr. 31.12. {3 1,0
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NOTE 4 - SPESIFIKASJON AV ANLEGGSMIDLER NOTE 6 - TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE PARTER

RELOG AS utfgrer forvaltningstjenester og regnskapsfersel for flere datterselskaper og tilknyttede selskaper. Vederlaget for tienestene er fastsatt

Selskapet benytter linezere avskrivninger for avskrivning av varige driftsmidler.
ut fra markedsmessige vilkar, og faktureres normalt kvartalsvis.

RELOG AS har bidratt med falgende finansiering til datterselskaper:

Anlegg Inventar,
under personbiler,
Belop i NOK mill. utforelse verktoy m.m. Sum KONSERNFORDRINGER
Belgp i NOK mill. 2024 2023
Kostpris pr. 01.01.2024 - 1 1
Langsiktige fordringer pr. 31.12. * 3039 2916
Ordineere tilganger til kostpris 0 - 0
Kostpris pr. 31.12.2024 0 1 1
Kortsiktige lan til datterselskaper - 1
Akkumulerte avskrivninger pr. 01.01.2024 - 0 0 Kundefordringer 0 0
Avskrivninger i regnskapsaret - 0 0 Mellomveerende konsernkonto 1224 759
Mottatt konsernbidrag 2 33
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 - 1 1 Kortsiktige fordringer pa konsernselskap pr. 31.12. 1227 792
Balansefert verdi pr. 31.12.2024 0 1 1
KONSERNGJELD
@konomisk levetid 5ar >5ar )
Avskrivningssats 20 % 0-33 % Belop i NOK mill 2024 2023
Langsiktig gjeld mot aksjonaerer pr. 31.12. * - -
Lan til konsernselskap = 6
Leverandergjeld - 0
NOTE 5 - DATTERSELSKAPER, TILKNYTTEDE SELSKAPER OG ANDRE INVESTERINGER Mellomvaerende konsernkonto 454 557
Avgitt konsernbidrag 19 0
Kortsiktig gjeld til konsernselskap pr. 31.12. 473 563
DATTERSELSKAPER
. utfra vilkar, som fastsettes ut fra lanets karakter og sikkerhet stift for lanene
2024
Forretnings- Eier-/ Aksjekapital Balansef. verdi Konsernets Konsernets MELLOMVARENDE TILKNYTTET KONSERNKONTO **
Belgp i NOK mill Ansk. ar kontor del i k resultat i
Datterselskapenes andel av bankinnskudd som inngar i konsernkontoordningen til RELOG AS, behandles som kortsiktig konsernmellomvaerende.
Login Eiendom AS * 2021 Trondheim 100,0 % 40 60 2 60
NHP Eiendom AS * 2021 Trondheim 100,0 % 330 2666 324 2666 Belap i NOK mill, 2024 2023
RELOG Invest AS * 2021 Trondheim 98,7 % 0 504 103 615
Login Parinvest Holding AS/IS * 2021 Trondheim 70,0 % 0 1969 374 3336 Mellomvaerende tilknyttet konsernkonto, fordring 1224 759
Investeringer i datterselskap pr. 31.12. 5198 Mellomveerende tilknyttet konsernkonto, gjeld 454 557
* Konsemnets resultat og egenkapital er oppgitt int. IFRS - utfra Vilkar
Mottatt og inntektsfort konsernbidrag fra felgende datter:
Belop i NOK mill 2024
Login Eiendom AS 2
Inntektsfort konsernbidrag pr. 31.12. 2
Konsernbidrag fra detre er mottatt pa bakgrunn av opptjent resultat i RELOG AS sin eierperiode.
NOTE 7 - SPESIFIKASJON AV VALUTA
Avgitt konsernbidrag ** og endret kostpris pa aksjer i felgende deotre:
. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansekurs. Netto agiogevinst presenteres som Annen finansinntekt og netto agiotap
Belop i NOK mill 202 presenteres som Annen finanskostnad .
NHP Eiendom AS 15
Endring kostpris pr. 31.12. 15
“ Justert for skatteeffekt Belop i NOK mill. 2024 2023
Aksjer i datrene NHP Eiendom AS og Login Eiendom AS ble nedskrevet med hhv. NOK 743 mill. og NOK 42 mill. i 2023. Nedskrivningen er delvis Agiogevinst 23 44
reversert i 2024, med hhv. NOK 379 mill. i NHP Eiendom og NOK 1 mill. i Login Eiendom AS. Nedskrivning og reversering er presentert som Agiotap -23 -43
Annen finanskostnad og Annen finansinntekt i resultatregnskapet. Netto agio pr. 31.12. -0 1
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NOTE 8 - SKATT NOTE 10 - SPESIFIKASJONER AV IMMATERIELLE EIENDELER
SKATTEKOSTNAD Selskapet benytter lineaere avskrivninger for avskrivning av immaterielle eiendeler.
Belop i NOK mill. 2024 2023 Lisenser og
Belop i NOK mill. FoU programvare Sum
Betalbar skatt - -
Endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel 1 -2
Effekt avgitt konsernbidrag konsernbidrag -4 - :
Skattekostnad ordinzert resultat pr. 31.12. -3 -2 Kostpris pr. 01.01.2024 4 2 ©
Ordinzere tilganger til kostpris - 0 0
BETALBAR SKATT Avgang. til kostpris -1 - -1
Kostpris pr. 31.12.2024 3 2 6
Belop i NOK mill. 2024 2023
Akkumulerte avskrivninger ved 01.01.2024 - - -
Ordinzert resultat for skatt 358 -809 Avskrivninger i regnskapséret - 0 0
Permanente forskjeller -380 785 Akk. avskrivninger pr. 31.12.2024 - 0 0
Endring i midlertidige forskjeller 6 -10
Skattepliktig resultat fra deltakerlignet selskap 36 34 Balansefort verdi 31.12.2024 3 2 5
Grunnlag betalbar skatt pr. 31.12. 19 0
Betalbar skatt pa arets resultat, 22 % 4 0 @konomisk levetid 5ar
Betalbar skatt pa tidligere ars resultat 2 - Avskrivningssats 20 %
Sum betalbar skatt pa ordinzert resultat pr. 31.12. 4 0
Betalbar skatt pa aret resultat & - RELOG AS har aktivert kostnader knyttet til et doktorgradsstipendiat som ble ferdigstilt i slutten av 2023. @konomisk levetid er 5 ar
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -4 - med avskrivningssats pa 20 % fra 2024
Sum betalbar skatt i balansen pr. 31.12. - - g P ° .

SKATTEEFFEKTEN AV MIDLERTIDIGE FORSKJELLER

Belop i NOK mill. Endring 2024 2023 NOTE 11 - ENKELTTRANSAKSJONER
Varige driftsmidler 0 0 0

Andre forskjeller 6 7 13

Grunnlag for beregning av utsatt skatt 6 7 13 NHP Eiendom AS (100 % eid av RELOG AS)

Forskjeller som ikke inngar i beregning av utsatt skatt

Grunnlag for beregning av utsatt skatt pr. 31.12. 7 13 1 2024 ble det foretatt en fisjon i Ringdalskogen AS, et heleid datterselskap i NHP Eiendom AS. Nyetablerte datterselskap i Ringdalskogen AS er
Lede Ringdalskogen AS, Ringdal Nord AS og Ringdal Ser AS. Fisjonen omfatter tomter ment for salg. Ringdal Nord AS er solgt i 2024.

Utsatt skatt (utsatt skattefordel), 22 %, pr. 31.12. 2 3
RELOG Invest AS (98,7 % eid av RELOG AS)
Det er ikke foretatt vesentlige transaksjoner i konsernet RELOG Invest i 2024.

NOTE 9 - EGENKAPITAL
NOTE 12 - FORDRINGER

Aksje- Annen Annen Sum

Belop i NOK mill kapital Overkurs i EK egenkapital egenkapital
VURDERING AV KUNDEFORDRINGER

Egenkapital pr. 31.12.2023 0 4953 -0 0 4953
Belop i NOK mill. 2024 2023

Avrets resultat - - - 355 355 o

Egenkapital pr. 31.12.2024 0 4953 0 355 5308 Vurdert til palydende 1 0
Avsatt til tap - -
Balansefort verdi pr. 31.12. 1 0

Aksjekapitalen pr. 31.12.2024 er NOK 0,439 mill.

Det er ikke foretatt egenkapitaltransaksjoner i 2024.
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NOTE 13 - BUNDNE MIDLER

Selskapet har en skattetrekkskonto pa NOK 2,2 mill. Skyldig skattetrekk pr. 31.12.2024 er NOK 2,2 mill.

NOTE 14 - GJELD OG PANTSTILLELSER - GARANTIER OG RENTESIKRING

TREKKRETTIGHETER OG GJELD TIL KREDITTINSTITUSJONER

Belgp i NOK mill. 2024 2023
L iktig gjeld til ittinstitusjoner pr. 31.12. * 3801 3183
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner pr. 31.12. ** 0 101
* Sikret med pant i aksjer og eiendommer i RELOG-konsernet

** Sikret med pant i aksjer i RELOG-konsernet

Selskapet har ikke lan til kredittinstitusjoner som forfaller til betaling mer enn 5 ar etter balansedagen.

KASSEKREDITT OG KONSERNKONTO

RELOG AS har avtale om cash pool-konsernkonto med Nordea. RELOG AS er eier av konsernkontoen, og avtalen innebzerer at RELOG AS

samler og styrer konsernets likviditet. Pr. 31.12.2024 var det 53 selskap konsernet som inngikk i konsernkontoordningen til RELOG AS.

| RELOG AS presenteres konsernets netto innskudd pa konsernkontoen bankinnskudd. Datterselskapenes

innskudd (trekk) er presentert som konsernintern gjeld (fordring). Se note 6 - Transaksjoner med neerstaende .

Belop i NOK mill 2024 2023
Bankinnskudd pr. 31.12. 101 194
GARANTISTILLELSER

Belap i NOK mill. 2024 2023
Garantier gitt pa vegne av d: per og tilknytted per pr. 31.12. - -

RENTESIKRINGER

Selskapet har laneavtaler med flytende rente. Selskapets gjeld har blitt benyttet til & innfri ekstern gjeld i datterselskap. Bade RELOG AS og
datterselskap har inngatt rentebytteavtaler som endrer renten til fast rentesats.
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NOTE 15 - AKSJER OG AKSJEEIERE

Selskapets aksjekapital bestar av 7 316 303 aksjer palydende NOK 0,06. Bokfert aksjekapital er NOK 438 978 pr. 31.12.2024.

Samtlige aksjer har lik stemmerett og lik rett til utbytte.

K Aksjer %
3LOG ANS 5479917 74,90 %
Persson Norge AS 620 116 8,48 %
Lyng Gruppen AS 498 169 6,81 %
Heglund Holding AS 327 294 4,47 %
Stiftelsen Fritt Ord 211 541 2,89 %
Reitan Eiendom AS 70 650 0,97 %
Sand Eiendom AS 49 580 0,68 %
Forstaden AS 45908 0,63 %
Mellingsaeter Holding AS 10 563 0,14 %
Infinitus AS 2565 0,04 %
Sum aksjer og andeler 7 316 303 100 %
3LOG ANS er eid av REITAN Eiendom AS (73 %), Ursus Invest AS (17 %) og Bai AS (10 %).

Styrets leder Trond F. Mellingszeter er administrerende direkter i Reitan Eiendom AS og kontrollerer Mellingszeter Holding AS.
Styremedlem Anne Sofie Bjerkholt er partner i advokatfirmaet Bahr og eier ikke aksjer i Relog AS.
Styremedlem @yvind Christensen kontrollerer Ursus Invest AS.
Styremedlem Bob Persson kontrollerer Persson Norge AS.
Styremedlem Gry Aarnes er gkonomidirekter i Reitan Retail og eier ikke aksjer i Relog AS.
Administrerende direktar Christian Wist kontrollerer Forstaden AS.
Kommersiell direkter i RELOG AS, Knut Sand er styrets leder og aksjoneer i Sand Eiendom AS.
NOTE 16 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
Det foreligger ikke kjente vesentlige hendelser etter balansedagen.
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Til generalforsamlingen i RELOG AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

R eV i Sj O n S b e ret n i n g Vi har revidert arsregnskapet for RELOG AS, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, totalresultat,
egenkapitaloppstilling og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder vesentlige opplysninger om regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen @vrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen @vrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen @vrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS

PricewaterhouseCoopers AS, Brattgrkaia 17B, 7010 Trondheim
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Accounting Standards som godkjent av EU for konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har
til hensikt & avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/revisorforeningen.no/revisionsberetninger

Trondheim, 13. mars 2025

Statsautorisert revisor
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«RELOG er et eiendomsselskap med en
solid kontantstrom og en stor tomtebank,
som danner grunnlaget for videre vekst
innen lager, logistikk og lett industri.»

102 | | 103



& RELOG





